COMUNE DI SAN DAMIANO AL COLLE

Provincia di Pavia

COPIA CONFORME

VERBALE DI DELIBERAZIONE DELLA GIUNTA COMUNALE

N. 58 DEL 25.07.2018

Oggetto: “DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2019-2021, APPROVAZIONE”

1> anno duemiladiciotto, addi venticinque del mese di luglio alle ore 17:30 nella sede Municipale si
¢ riunita la Giunta Comunale.

Risultano

PRESENTI S1 NO

VERCESI CESARINO - SINDACO

BRANDOLINI PAOLA - ASSESSORE

DACREMA MONICA - ASSESSORE

Wi XN

TOTALE

Partecipa il Segretario comunale, Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE.
1 sig. VERCESI Cesarino — Sindaco — assunta la presidenza e constata la legalita dell’adunanza,

dichiara aperta la seduta e pone in discussione la pratica segnata all’ordine del giorno.




OGGETTO: DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2019-2021.
APPROVAZIONE.

LA GIUNTA COMUNALE

PREMESSO che con il D. Lgs. 118 del 23.6.2011 sono state recate disposizioni in materia di
armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemi di bilancio delle Regioni, degli enti locali e
dei loro organismi;

CONSIDERATO che il nuovo principio contabile applicato concernente la programmazione
prevede, tra gli strumenti di pianificazione dell’Ente, il Documento Unico di Programmazione
(DUP), il quale si compone di una Sezione Strategica e di una Sezione Operativa;

RILEVATO che 'approvazione del DUP da parte del Consiglio Comunale costituisce il
presupposto per I'approvazione del bilancio di previsione;

DATO ATTO altresi che il DUP 2019/2021 allegato al presente atto contiene gli elementi
essenziali indicati nel principio di programmazione;

PRESO ATTO che il DUP & coerente con le norme di finanza pubblica al momento vigenti,
VISTO P’art. 170 del D.Lgs 267/2000 ed il principio contabile 4/1 punti 8.1 ¢ 8.2;

VISTO P’art. 48 del D.Lgs 267/2000 “Competenza della Giunta”

VISTO lo Statuto Comunale;

VISTO il Regolamento di Contabilita;

ACCERTATO che, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 49 del D.Lgs. 267/2000, & stato
richiesto, in merito al presente provvedimento, il parere del responsabile del servizio interessato

al provvedimento in ordine alla regolarita tecnica nonché il parere del Responsabile del servizio
Finanziario;

VISTO il parere del Revisore dei Conti, allegato alla presente;
Con voti unanimi favorevoli legalmente espressi.
DELIBERA

I. DI APPROVARE e il Documento Unico di Programmazione (DUP) 2019-2021,
allegato alla presente deliberazione per farne parte integrante e sostanziale e per la
successiva presentazione al Consiglio Comunale.

2. DI PRENDERE ATTO che tale documento & di natura programmatoria e di indirizzo
dell’azione amministrativa e gestionale, sul quale I’ Amministrazione si riserva di effettuare i
necessari aggiornamenti entro il prossimo 15.11.2018.

3. DI ALLEGARE alla presente perché ne siano parte integrante e sostanziale, i pareri e
le assicurazioni resi a mente dell’art. 49 del ID.Lgs. 267/2000.

4. DI COMUNICARE la presente ai capigruppo consiliari ai sensi dell’art. 125 del
D.Lgs. 267/2000.

5. DI DICHIARARE la presente deliberazione immediatamente eseguibile ai sensi
dell'art, 134, comma 4, del D.Lgs. 18-08-2000, n. 267, per consentire l'immediata attuazione
di quanto disposto.
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Documento urico di programmazione 2013 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

PRESENTAZIONE

La sessione annuale che approva il bilancio
rappresenta sempre ['occasione per fare if
punto sulla strada gia percorsa insieme e
riaffermare, aflo stesso tempo, la validita dei
contenufi programmatici  softoscritli  dalla
maggioranza. Con questo documento, che é
il pitr imporiante strumento di pianificazione

* annuale delfatlivité delfents, l'snte pone le
principali basi delfa programmazione e detfta,
allinizio di ogni esercizio, le linee strategiche
della propria azione di govemno. In questo
confesto, si procede ad individuare sia |
programmi da realizzare che i reali obbieftivi
da cogliere. [l {utfo, avendo sempre presente
le reali esigenze dei cittadini ma anche if
volume limitato di risorse disponibifi.

It punfo di riferimento di questa Amminisirazione, infatti, non pué che
essere fa colletlivita locala, con le proprie necessita e le giuste aspellative
di miglioramento. Tutto questo, proietfato in un crizzonte che é trisnnale.

Questo documento, proprio perché redalio in un modo che riteniamo sia
modemo e i facile accesso, & sinfomatico dello sforzo che stiamo
sostenendo per slabilire un rapporto piti direlto con i nostri interlacutori
politic, istituzionali e sociali. Un confronto basalo sulla chiarezza degli
intenti ¢ sulla reale comprensione delle linee guida a cul facciame costante
rifarimento. Comunicare in modo semplice il risultato di questo impegno ci
sembra il modo migliore per chiudere il cerchio e fornire uno strumento di
conoscenza degli aspefli quantitativi e qualitativi dell'attivita della nosira
struttura. If tulto, finalizzato a conseguire gli obisttivi che il mandalo eleftivo
ha affidato alla responsabilita politica di questa Amministrazione.

It nostro auspicio & di poler fornire a chi legge, altraverso linsieme delle
informazioni riportate nel principale documento di programmazions, un
quadro aftendibile sul contenuto defl'azione amministrativa che [linfera
struttura comunale, nel suo insieme, si accinge ad infraprendere. E queslo,
affinché ciascuno possa valutare fin dora fa rispondenza degli obieftivi
strategici dellAmministrazione con i reali bisogni della nostra collettivita.

It programma amministrativo presentato a suo tempo agli eletlori, a parlire
dal quale & stata chiesta e poi oltenuta Ia fiducia, & quindi i meltro con cui
valufare i nostro operato. Se il programma di mandafo dellamministrazione
rapprasenta il vero punto di parlfenza, queste documento di pianificazione,
suddiviso nelle componenti strategica e operaliva, ne costituisce il naturale
sviluppo.

Non bisogna perd dimenticare che il quadro economico in cuf opera la
pubblica amministrazione, e con essa if mondo degli enfi locali, é alquanto
complesso e lo scenario finanziario non offre certo facili opportunita. Ma le
disposizioni contenufe in questo bilancio di previsione sono il frutto di
scelte impegnative e coraggiose, decisioni che ribadiscono la volonta di
altuare gif obbleltivi strategici, mantenendo cosi molfo forte Iimpegno che
deriva dalle responsabhilita a suo tempo ricevule.

it Sindaco




Cocumento tifco of programmazione 2098 - 2024 (D.Lgs 118/11)

Questo documento, oggetto di un'attenta valutazione da
parte degli organi dsliberanti, unisce in se la capacita
politica di prefigurare finalita di ampio respiro con la
necessitd di dimensionare questi medesimi obiettivi alle
reali risorse disponibili. E questo, cercando di ponderare
le diverse implicazioni presenti nelllintervallo di tempo
considerato dalla programmazione. Cbiettivi e relafive
risorse, infatti, cosfituiscono due aspetti del medesimo
problema, Ma non é facile pianificare Taftivith quando
lesigenza di uscire dalla quotidianitd si scontra con la
difficolta di delineare una strategia di medio perioda,
spesso dominata da elementi di incertezza. Hl contesto
della finanza locale, con la definizione di competenze e
risorse certe, & lontano dal possedere una configuraziong
che sia stabife nel contenuto e duratura nel tempo.

Il contenute di questo elaborato vucle riaffermare la capacitd politica dellamminisirazione di agire in base a
comportamenti chiari ed evidenti, e questo sia allinterno che all'estemo dell'ente. L'organc collegiale, chiamato ad
approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadino in qualita di utente finale dei servizi
erogatl, devono poter ritrovare all'internc del Documento unico di programmazione (DUP) le carafteristiche di una
organizzazione che agisce per il conseguimento di obisttivi ben definiti. Questo elaborale, proprio per rispondere alla
richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di vari argomenti che formano un
guadro significativo delle scelte che I'amministrazione intende infraprendere nellintervallo di fempo considerato,

Il documento unico di programmazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione stategica e Sezione operativa.
La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua, in modo
coerente con il quadro normative, gl indirizzi strategici dellente. Nella sostanza, si traita di adattare il programma
originario definito nel momento di insediamento del’amministrazione con le mutate esigenze. La seconda sezione
(SeO) riprendera invace le decisioni strategiche dellente per calibrarle in un'ottica pilt operativa, identificando cosi gli
obiettivi associati a ciascuna missione e programma. I} tutto, individuando le risorse finanziarie, strumentali e umane.

Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne”, affronta lo scenario in
cui si innesca lintervento dellente, un contesto dominato da esigenze di pitl ampio respiro, con direttive e vincoli
imposti dal governo e un andamento demografico della popolazione inserito nella situazione del territorio locale. St tratta
quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori istituzionall, e ciog i territorio ed i partner pubblici e
privati con cui Fente interagisce per gestire talune problematiche di pill vasto respire. In questo ambito assumono
importanza gli organismi gestionali a cui 'ente partecipa a vario titolo e gli accordi negoziali raggiunt con altri soggetti
pubblici ¢ privati per valorizzare il ferritorio, e cioé gli strumenti di programmazione negoziata. Questo iniziale approccio
termina individuande i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati nel fempo.

L'attenzione si sposterd quindi verso 'apparato delfente, con tutte le dotazioni patrimoniali, finanziarie ¢ organizzative.
Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delie "Condizieni interne”. L'analisi
abbraccera le tematiche connesse con Peregazione dei servizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, e lo
stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si tratta di specificare Fentita delle risorse che saranno destinate a coprire
il fabbisogno di spesa corrente & d'investimente, entrambi articolati nefle varie missioni. Si porra inoltre attenzione sul
mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa, analizzando le
problematiche connesse con l'eventuale ricorso allindsbitamento ed | possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezlone operativa, chiamata "Valutazione generale dei mezzi finanziari", si sposta nella direzione
che privilegia il versante delle entrate, riprendono le risorse finanziarie per analizzarle in un'ottica contabile. Si procede
a descrivere sia i ttend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bifancio (litoli). In quesic contesto
possono essere specificati sia ghi indirizzi in materia di tariffe e tributi che le direttive sul ricorso all'indebitamento.

Liniziale visione d'insieme, di carattere prettamente strategice, si sposta ora nella direzione di una programmazione
ancora piil operativa dove, in corrispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si procedera a specificare le
forme di finanziamento di ciascuna missione., Questo valore complessivo costituisce il fabbisogno di spesa della
missione e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi
descritti gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere {ale scopo,

La seconda e ultima parte della sezione operativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e
patrimonio®, ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva e non pidl a livello di singola missione o programma. Viens
infati messo in risalto # fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che famministrazione intende
finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del patrimanio disponibile non strategico.




Documento unico di programmazione 2019 - 2021 (D.lgs. 1168/11)

LINEE PROGRAMMATICHE DI MANDATO E GESTIONE

Programma di mandato e pianificazione annuale
L'atfivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine
con la definizione delle linee programmatiche di mandato che hanno
accompagnato l'insediamento delfamministrazione. In quel momento, fa
visione della societd proposta dalla compagine vincente si era gia
misurata con le reali esigenze della collettivitd e dei suoi portatori di
interesse, oltre che con i precisi vincoli finanziari. Questa pianificazione
di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di
immediato impatto con l'aftivita delfente, ha bisogho di essere
aggiornata ogni anno per adattarsi cosi alle mutate condizioni della
societa locale, ma deve essere anche riscritta in un'oftica tale da
tfradurre gli obiettivi di massima in afti concreti. La programmazione
operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate
alle esigenze de! triennio. Lo strumento per effettuare questo passaggio
& il documento unice di programmazione (DUP).

Adempimenti e formalita previste dal legislatore

Il processo di programmazione previsto dal legislatore &
molto laborioso. Si parte dal 31 luglic di ciascun anno,
quando la giunta presenta al consiglio il documento unico
di programmazicne (DUP) con il quale identifica, in modo
sistematico e unitario, le scelte di natura strategica ed
operativa per il triennio futuro. L'elaborato sl compone di
due parti, denominate rispettivamente sezione strategica
(Se8) e la sezione operativa {(SeQ). Entro il successive 15
novembre la giunta approva lo schema del bilancio di
previsione da sottoporre al consiglio €, nel caso siano
sopraggiunte variazioni al guadro narmativo, aggiorna
Fariginaria slesura del documento unico. Enfro il 31
dicembre, infine, il consiglio approva il DUP e il bilancio
definitivi, con gli obiettivi e le finanze per il triennio.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione strategica aggiorna le linee di mandaic e
individua la strategia dell'ente; identifica le decisioni
principali del programma di mandato che possono avere
un impatte di medio e lungo periodo, le politiche da
sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli
indirizzi generali precisando gli strumenti scelti dallente
per rendicontare il propric operato. | caratieri qualificanti
di questoc approccio, come richiede la norma, sono [a
valenza pluriennale del processe, linterdipendenza e la
coerenza dei vari strumenti, unita alla lettura non solo
contabile. E per ottenere questo che la sezicne sviluppera
ciascun argomento dal punto di vista sia numerico che
descriftivo, ma anche espositive, impiegando le modalita
che la moderna tecnica grafica offre.

La programmazione operativa (5eQ)

La sezione operativa definisce gli obiettivi dei programmi
in cui si articolano le missioni, individuando i fabbisogni e
relativi finanziamenti, le dotazicni strumentali ed umane.
Questo documento orientera le deliberazioni degli organi
collegiali in materia, e sara il punto di rifermento per la
verifica sullo stato di attuazione dei programmi. Dato che
gli stanziamenti dei singoli programmi, composti da spese
correnti, rfimborso prestiti & investimenti, sono gia presenti
nel bilancio, si & preferito razionalizzare il contenuto della
Se0 evitando di riportare anche in gueste documento i
medesimi importi. Nella sezione saranno descritti ghi
obiettivi operativi con le dotazioni strumentali @ umane dei
singoli programmi per missione, rinviando al modello del
bilancio la lettura dei dafi finanziari,




Documento Unico di Programmazione
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Sezione Strategica

CONDIZIONI ESTERNE




Ses - Condizioni esterme Documenlo unico of programmagzione 2619 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

ANALISI STRATEGICA DELLE CONDIZIONI ESTERNE

- } A\

Analisi delle condizioni esterne

l.a sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la
strategia dell'ente; identifica le decisioni principali che caratterizzano il
programma di mandato che pessono avere un impatto di medio e lungo
pericdo, le palitiche da sviluppare per conseguire le finalita istifuzionali
e gl indirizzi generali di programmazione. Sono precisati gli strumenti
attraverso | quali l'ente rendiconterd il proprio operato durante il
mandato, informando cosi i ciftadini sul grado di realizzazione dei
programmi. La scelfa degli obiettivi & preceduta da un processo df
analisi strategica delle condizioni esterne, descritte in questa parte del
documento, che riprende gli obiettivi di pericde individuati dal governo,
valuta la situazione socic-economica (popolazione, territoric, servizi |
econemia e programmazione negoziata) ed adotta i parametri di
controllo sullevoluzione dei flussi finanziari. L'analisi strategica delle
condizioni esterne sara invece descritta nella parte seguente del DUP.

Ohiettivi individuati dal governo {condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendono molto dal margine di manovra
concesso dallautoritd centrale. L'analisi delle condizioni esterne parte
quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obietiivi del
governo per # medesimo arco di tempo, anche se solo presentati al
parlamento e non ancora tradotti in legge. Si tratta di valutare il grado di
impatto degli indirizzi presenti nella decisicne di finanza pubblica (& il
documento governativo paragonabile alla sezione strategica del DUP}
sulla possibilita di manovra dell'ente locale. Allo stesso tempo, se gia
disponibili, vanno considerate [e direttive per l'intera finanza pubblica
richiamate nella legge di stabilita (documento paragonabile alla sezione
operativa del DUP) oltre che gli aspetti quantitativi e finanziar riportat
nel bilancio staiale (paragonabile, per funzionalitd & scopo, al bilancio
triennale di un comune). In questo contesto, ad esempio, potrebbero gia
essere delineate le scelte indotte dai vincoli di finanza pubblica.

Valutazione socio-economica del territorio {condizioni esterne)

Si traita di analizzare la situazione ambientale in cui Famministrazione si
trova ad operare per riuscire pof a tradurre gli obiettivi generali nei pit
concreti e immediati obiettivi aperativi. L'analisi socio-aeconomica
affronta tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto ed immediato,
al territorio ed alla realtd locale. Saranno pertanto affrontati gli aspetti
statisii della popolazione e la tendenza demografica in atto, la gestione
del territoric con la relativa pianificazione territoriale, la disponibilita di
strutture per l'erogazione di servizi al ciltadino, {ali da consentire
un‘adeguata risposta alta domanda di servizi pubblici locali proveniente
dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali dell'economia
insediata nel territorio, con le possibili prospettive di concreto sviluppo
economico lacale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti
amntinistrazioni mediante f'ulilizzo dei diversi strumenti e modalitd offerti
dalla programmaziene di tipo negoziaie.

Parametri per identificare i flussi finanziari (condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni
esierne si ritrova nei richiami presenti nella norma che descrive il
contenuto consigliato del documente unico di programmazione. Si
suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici
per identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari
ed economici delf'ente tali da segnalare, in corso d'opera, |e differenze
che potrebbero instaurarsi rispetto | parametri di riferimento nazionali.
Dope questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente
adottati in chiave locale sono di prevalente natura finanziaria, e quindi di
piti facile ed immediato riscontro, e sono ottenufi dal rapporto tra valori
finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari. Oltre a questa
base, I'ente dovra comungue monitorare i valori assunti dai parametri di
riscontro della situazione di deficitarietd, ossia gli indici scelti dal
ministero per segnalare una situazione di pre-dissesto.

Sep1d oa1n New-18 Dol




Ses8 - Condizioni esterne Docunenio urico of programmazicne 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

LI INDIVIDUATI DAL GOVERNO.

ey

OBIETTIVI GENERA

Documento di economia e finanza 2018

|| governo, il 26 aprile 2018, ha presentato il documento di economia
finanza (DEF) 2018 in un momenta di transizione che si caralterizza
dall'avwio dei lavori della XVIIl legislatura. Tenuto conto del nuove
contesto politico, non si & ritenuto di dovere formulare un nuove quadro
di indirizzo programmatico. 1l DEF 2018, pertanto, si limita "(..} alla
descrizione deffevoluzione economico e finanziaria Internazionale,
alfaggiornamanto delle previsioni macro economiche per [I'lfalia e al
quadro di finanza pubblica fendenziale che ne consegue, alla luce deglf
effetti delfa legge di bilancic per if 2018 (..)". 1| parlamento & stato quindi
messo in condizione di approvare "(..) il quadro aggiornalo della
situazione economica e finanziaria quale base per la valutazione delle
politiche economiche e dei programmi di riforma che i prossimo
asacutivo vorra adoftare ()" Questa programmazione sara rivista con
la successiva Nota di aggiornamento al DEF.

Quadro macroeconomico e tendenza in atto

| dati statistici mostrano che "{..) la crescita del PIL é& aumentfata
visibilmente, sospinfa dalla favorevole congiuntura mondiale, dalla
politica menetaria di eurozona, dalla politica di bilancio moderafamente
espansiva e dagli interventi di riforma strutturale adoltali negli ullimi
anni in molfi settori {.}". Pill in generale, "{..) & proseguila la crescita
delloceupazione e la riduzione del tasso di disoccupazione (.} Va
tuttavia sottolineato che a livello globale "{.) sono presenti dei rischi
lagati a pavenlate politiche protezionistiche e allapprezzamento
deileuro. Anche se questi rischi non devono essere sotfovalufali |
principali fattori di fraino all'espansione economica restano validi: le
imprese italiane prevedono di aumentare gli investimenti rispettc
allanno scorso e il commercio mondiale continuera a crescere ()"
L'andamento futuro del PIL "(..} dovrebbe comungue mantenersi ben al
disopra delia crescifa di trend o potenziale (..}".
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Indicatori di benessere

Il documento di economia e finanza & "(..) corredalo da un allegafo /n
cui si analizzano le fendenze recenti dei dodici indicatori di benessare
{.) e si projettano le future evoluzioni degh indicatori aftualmente
simulabili (..)". Dallanalisi complessiva “{..) s/ evince come la crisi abbia
infaccalo il benessere dei cittadini, in parficolare accentuando le
disuguaglianze e aggravando {l fenomeno della poverla assolula,
sopraftutto fra i giovani (.)". D'alira parte “{..) é gia in corso un recupero
dei redditi e dell'occupazione; si attenuano fenomeni di esclusione
sociale (..); migliorano aicuni indicatori di efficienza del sefiore pubblico,
quali la durata dei processi civili {..)". Nonostante questi incoraggianti
segni di ripresa del paese "{..) molto resta da fare, I progressi non sono
unifarmi ma esiste una base su cui proseguire ed allargare lo sforzo di
miglioramento del benessere, delfequita e della sostenibiiita sociale,
economica e ambientale {.)".

Possibilita di crescita e debito pubblico

Esistono ancora alcuni problemi strutturali non completamente risolit
perché “(.) il peso del debito pubblico, unitamente al modesio
potenziale di crescita, ha esposto I'ltalia affe tensioni finanziarie della
crisi del debito sovrano {..)". Anche con questi evidenti limiti "(..) in una
fase congiunturale carafferizzata da una significaliva accelerazione
della crescila, il processo di riduzione del debito pué guadagnare
abbrivio, cosi rafforzando la fiducia tra ghi operatori economici domestici
ed esteri (.)". L'economia, uscita dalla doppia recessione, & ora "(..) in
grado di archiviare la lunga fase di ristagno delfa produttivita (.)". Il
nostro paese, pertanto, & ormai “(..} nelle condizioni per proseguire
lungo # cammino delfirobustimento  strutturale deila  crescita,
deilaumento delfoccupazione, della soslenibilita delie finanze pubbliche
e della riduzione della pressione fiscale e miglioramento delfa
compasizione della spesa pubblica (..)".




Sezione Strategica

CONDIZIONI INTERNE
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Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandato e
individua, in coerenza con il quadro nomativo, gl indirizzi strategici
dell'ente. Le scelte sono definite tenendo conto delle linee di indirizzo
della programmazione regionaie e del concorso degli enti locali al
perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza pubblica. La stesura
degli obiettivi strategici & preceduta da un processa conoscitivo di
analisi delle condizioni esterne e interne alfente, sia in fermini aftuali
che prospeftici. Per quanto riguarda le condizioni esterne, scno
approfonditi i seguenti aspetti Organizzazione e modalitd di gestione
dei servizi pubblici locali; Indirizzi generali di natura strategica relativi
alle risorse ed ai corrispondenti impieghi; Disponibilith e gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in
tutte le sue articolazioni; Coerenza e compatibilith presente e futura con
le disposizioni del patto di stabilita ed i vincoli di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici [ocali (condizioni interne)

Con riferimento alle condizioni interne, come previsto dalla normativa,
Fanalisi sirategica richiede 'approfondimento degli aspetti connessi con
l'organizzazione e la modalitd di gestione dei servizi pubblici locali. In
questa ottica va tenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento
in termini di fabbisogni e costi standard. Sempre nello stesso contesto,
sono delimitati | seguenti obiettivi a carattere strategico: gli indirizzi
generall sul ruclo degli organismi, degli enti strumentali e delle societd
controllate e parecipate, prendende in considerazione anche la loro
situazione economica e finanziaria; agli obiettivi di servizio & gestionali
che queste strutture devono perseguire nel fempo; le procedure di
controllo di competenza dell’'ente sull'attivita svolta dai medesimi enti. Si
tratta pertanto di inquadrare H ruolo che Fente gid possiede, o pud far
valere, nell'ambito dei delicafi rapporti che si instaurano tra gestore dei
servizi pubblici locali e proprieta di riferimento.

Indirizzi generali su risorse e impieghi {condizioni interne)

| 'analisi strategica richiede uno specifico approfondimento dei seguenti
aspetti, relativamente ai quali possono essere aggiornati gli indirizzi di
mandato: | nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche
{(questo aspetto & affrontato nella SeQ); i programmi d'investimento in
corso di esecuzione e non ancara conclusi; i tributi; le tariffe dei servizi
pubblici; 1a spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali; l'analisi delle necessitd finanziarie e strutturali per
'espletamento dei programmi ricompresi nelle missioni; la gesticne del
patriimonio; il reperimento e [impiego di risorse straordinarie e in
Clcapitale; I'ndebitamento, con analisi della sostenibilita e Fandamento
tendenziale; gh equilibri della situazione corrente, generali di bilancio ed
i relativi equilibri di cassa (equilibri di competenza e cassa nel triennio;
pragrammazicne ed equilibri finanziari; finanziamento de! bilancio
coirente; finanziamenta del bilancio investimenti).

Gestione personale e Vincoli finanza puhblica (condizioni interne)
Sempre avendoe riferimento alle condizioni interne, l'analisi strategica
richiede I'approfondimento di due ulteriori aspetfi, e cioé la disponibilita
e la gestione delle risorse umane, con riferimento alla struitura
organizzativa delf'ente in tutte le sue articolazioni e alla sua evoluzione
nel tempo anche in termini di spesa; fa coerenza e la compatibilita
presente e futura con le disposizioni del patto di stabilitd e con i vincoli
di finanza pubblica. Nella sostanza, si tratta di aspetti su cui incidono
pesantemente i limiti posti dal governo cenirale sulf’autenomia dell'ente
territoriale. [ vincoli posti alla libera possibilita di programmare le
assunzioni di nuove personale (fabbisogne di perscnale e possibilita del
turn-over, spesso limitato ad una sola percentuale sul fotale andato in
quiescenza) insieme ai limii posti sulla capacitd di spesa che &
condizionata, per gli enti soggetti ai vincoli di finanza pubblica, al
raggiungimento del{'obiettivo programmatico.
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TRIBUTI E POLITICA TRIBUTARIA

Un sistema altamente instabile

Il sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia
dell'intervento legislativo in maferia di trasferimenti dello
stato a favore degli enfi lacali che, in misura sempre pit
grande, del carico fribufaric applicato sui beni immobili
presenti nel territorio. 1l federalismo fiscale riduce infatti il
trasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza
di una politica fributaria decentrata. 11 non indifferente
impatto sociale e politico del regime di tassazione della
proprietd immobiliare ha fatto sl che il quadro normativo
di rifermento abbia subito nel corsoc degli anni profonde
ravisiond, L'ultima modifica a questo sistema si & avuta
oon lintroduzione dell'imposta unica comunale (IUC), i cui
presuppasti impositivi sono; il possesso di immobilj;
'erogazione e fruizione di servizi comunali.

l.a composizione articolata della [UC

La |UC si compone dell'imposta municipale propria (IMU),
di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immohili,
escluse le abitazioni principali, e di una componente
riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi
indivisibili (FASI), a carico sia di chi possiede che di chi
utilizza il bene, e della tassa sui rifiufi (TARI), destinata a
sostituire la TARES e a finanziare i costi del servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell'utilizzatore.
Il presupposto oggettivo della TARI & il possesso di locali
o aree scoperie, suscettibili di produrre rifiuti urbani. I
presupposto della TAS!I & il possesse di fabbricati,
compresa Fabitazione principale come definita ai fini
dellimposta IMU, di aree scoperte nonché di quelle
edificabili, a qualsiasi uso adibiti.

Tributo Stima gettito 2019 Stima geftito 2020-21

Prev, 2019 Peso % Prev. 2020 Prev. 2021
1 MU 152.000,00 48,8 % 152.000,00 152.000,00
2 TARI 112.400,00 36,1 % 112,400,00 112.400,00
3 ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF 20.000,00 6.4 % 20.000,00 20.000,00
4 TASI 27.000,00 8.7 % 27.000,00 27.000,00
Totale 311.400,08 100,0 % 311.400,00 311.400,00

12019: € 152.000,00
12020: € 152.000,00
12021: € 152.000,00

Danominazioné - TARI

Indiriz
Gettito slimato

019: € 112.400,00
12020: € 112.400,00
12021: €112.,400,00

" ADDIZIONALE COMUNALE IRPEF

‘Denominazione
Indirizzl.

‘Gettito stimato 019: € 20.000,00
Stk e 020: € 20.000,00

:2021: € 20.000,00
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Indirizzi
Gettifo stimato
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TARIFFE E POLITICA TARIFFARIA

Servizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tatiffario, diversamente dal tributario, & rimasto
generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi sia
al’ente che al cittadine un guadro di riferimento duraturo,
coerente e di facile comprensione. La disciplina di queste
enfrate & semplice ed attribuisce alla P.A. [a possibilitad o
I'abbligo di richiedere al beneficiario il pagamento di una
controprestazione. Le regole variano a seconda che st
tratti di un servizio istituzionale piuttosto che a domanda
individuale. Uente disciplina con proprie regolamento la
materia attribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa
articolazione della tariffa unita, dove ritenuto meritevole di
intervento sociale, ad un sistema di abbattimento selettivo
del costo per il cittadino. Il prospetto riporia i dati salienti
delle principali tariffe in vigore.

incipall servizi offerti al cittadino

Servizio Stima gettito 2019 Stima gettito 2020-21

Prev. 2019 Paso % Prev. 2020 Prev, 2021
1 MENSA SCUOLA MATERNA 25.000,00 893 % 25.000,00 25.0090,00
2 TRASPORTO SCOLASTICO 3.060,00 10,7 % 3.000,00 3.000,00
Totale 28.000,00 100,0 % 28.000,00 28.000,00

MENSA SCUOLA MATERNA

2019: € 25.000,00
2020: € 25.000,60
:2021: € 25.000,00

2 TRASPORTO SCOLASTICO
2019: € 3,000,00

2020: € 3.000,00
12021 € 3.000,00
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SPESA CORRENTE PER MISSI

Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le
funzioni principali & gli obiettivi strategici perseguiti dalla
singola amministrazione. Queste attivitd sono intraprese
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. L'importe delia singola missione stanziato
per fronteggiare it fabbisogno richiesto dal normale
funzionamento dell'intera macchina operativa dell'ente &
identificato come “spesa corrente”. Si traita di mezzi che
saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di lavoro
dipendente e relativi oneri riflessi (onere del personale),
imposte e tasse, acquiste di beni di consumc e
prestazioni di servizi, ufilizzo dei beni di terzi, interessi
passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oneri
straordinari o residuali della gestione di parte comrente.

- Spesa corrente per Missione

ONE

Documento unico df programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

Programmazione 2019

Missione Sigla
Prev. 2019

01 Servizi generali e istituzionali Gen 187.320,89
02 Giustizia Giu 0,00
03 Qrdine pubblico e sicurezza Sie 37.150,00
04 Istruzions e diritto alfo studio Isf 48.100,00
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali Cul 2.,000,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero Gio 0,00
07 Turismo Tur 2.000,00
08 Assetto terrtorio, edllizia abitativa Ter 0,00
09 Sviluppe sostenibile e tutela ambiente Svi 94.850,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita Tra 74.340,00
11 Soccorso civile Civ 0,6¢
12 Politica sociale e famiglia Soc 25.778,00
13 Tutela delia salute Sal 0,00
14 Sviluppo economico e competitiviia Svi 861,00
15 Lavoro e fermazione professionale Lav 400,00
18 Agricoliura e pesca Agr 0,00
17 Energia e fonti energetiche Ene 0,60
18 Relazioni con autonomie locali Aut 0,00
19 Relazioni intemazionali Int 0,00
20 Fendi e accantonamenti Acc 12.62711
50 Debito pubblico Deb 0,00
80  Anticipazioni finanziare Ant 10,00

Totale 485.427,00

Paso
38,6 %
0.0 %
7.7%
9.9 %
0,4 %
0,0%
0,4 %
0,0%
19,5 %
15,3 %
0,0%
53 %
0,0 %
0,2 %
0,1 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
0,0 %
2,6 %
0,0 %
0,0 %

100,0 %

Programmazione 2020-21

Prev. 2020

185.827,58
0,00
37.160,00
48.100,00
2.000,00
0,00
2.000,00
0,00
94.750,00
74.140,00
0,00
26.278,00
0,00
861,00
400,00
0,00

0,00

0,0¢

0,0¢
13.724,42
0,00

0,00

485.231,00

Prev. 2021

185.827,58
0,00
37.150,00
48.100,00
2.000,00
0,00
2.000,00
0,00
94.750,00
74.140,00
£,00
26.278,00
£,00
861,00
400,00
0,00

0,00

0,00

0,00
13.724,42
0,00

0,00

485.231,00
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NECESSITA FINANZIARIE PER MISSIONI E PROGRAMMI

Le risorse destinate a missioni e programmi

Il finanziamento delle decisioni di spesa & il presupposto su cui poggia
la successiva distribuzione delle risorse. Si pud dare seguito ad un
intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Quesio significa che I'ente & autorizzato ad operare con
specifici interventi di spesa solo se Fattivith ha oftenuto la richiesta
copertura. Fermo restando il principio del pareggio, la decisione di
impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si articola la missiohe
nasce da valutazioni di carattere politico o da esigenze di tipo tecnico.
Ciascuna missione pud richiedere interventi di parte corrente, rimborso
prestiti o in c/eapitale. Una missione pud essere finanziata da risorse
appartenenti allo stesso ambito (missione che si autofinanzia con
risorse proprie) oppure, avendo un fabbisogno superiore alla propria
disponibilita, deve essere finanziata dalleccedenza di risorse reperite
da altre missioni (la missione in avanzo finanzia quella in deficit).

Riepllogo Missioni 2019-21 per itoli .

Denominazione Titolo 1 Titolo 2

01 Servizi generali e istituzionali 558.976,05 1.500,00
02 Giustizia 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 111.45G,00 0,00
04 istruzione e disitto allo studio 144.300,00 0,00
05 Valorizzazione beni e aftiv. culturali 6.000,00 0,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 0,00 0,00
07 Turismo 6.000,00 0,00
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 13.500,00
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 284.350,00 0,00
10 Trasporti & diritto alla mobilith 222.620,00 0,00
11 Soccorso civile 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 78.334,00 3.000,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00
14 Sviluppo econemico e competitivita 2.583,00 0,00
15 Lavore e formazione professionale 1.200,00 0,00
16 Agriceltura e pesca 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,60 0,00
18 Relazioni con autonomie lecali 0,00 0,00
18 Relazioni internazionali 0,00 0,00
20 Fondi e accanionamenti 40.075,95 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00
60 Anticipazicni finanziarie 0,00 0,00

Totale 1.465.889,00 18.000,00
Riepilogo Missioni 2019-21 per destinazione
Denominazione

01 Sernvizi generali e istituzionali

02 Giustizia

G3 Ordine pubblico e sicurezza

04 Istruziene e diritto allo studio

G5 Valorizzazione beni e attiv. culturali
06 Politica giovanile, sport e tempo libero
07 Turismo

08 Assetto terriforie, edilizia abitativa
0% Sviluppo soslenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritio alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo econemico e competifivitd
15 Lavore e formazione professicnale
18 Agticeltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con autonomie focali

19 Reiazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Dabito pubblico

B0 Anticipazicni finanziarie

Totale

BERESY
¥

e L

o L
v SR AL LN

Titolo 3

Funzionamento

568.976,06
0,00
111.450,00
144.300,00
6.000,00
0,00
6.000,00
0,00
284.,350,00
222.620,00
0,00
78.334,00
0,00
2.583,00

0,00
40.075,95
14.069,00

363.600,00

1.833.558,00

Titolo 4

0,00
14.069,00

Investimento

1.500,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
13.500,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

18.000,00

Titole 5
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
1,00
0,00

0,00
0,00
¢,00
6,00
¢,00
0,00
¢,00

363.600,0C
363.600,00

Totale
560.476,05
0,00
111.450,00
144,300,00
6.000,00
0,00
6.000,00
13.500,00
284.350,00
222.,620,00
0,00
81.334,0C
0,06
2.,583,00
1,200,00
0,00
0,06
0,00
0,06
40.075,95
14.069,00
363.600,00

1.851.5658,00
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EQUILIBRI DI COMPETENZA E CASSA NEL TRIENNIO
Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo Fattuale disciplina di hilancio, la giunta approva
entro I 15 novembre di ogni anno lo schema di
approvazicne del bilancio finanziario relative al triennio
successivo, da sottoporre all'approvazicne del consiglio.
Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del guadro
normative di riferimento, ia giunta aggiorna sia lo schema
di bilancio in corse di approvazione che il documento
unico di programmazione (DUP). Entro il successivo 31
dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le
previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le
previsioni di sola competenza degli esercizi successivi. Le
previsioni delle entrate e uscita di competanza dej triennio
e quelle di cassa del sclo prime anno devono essere in
perfetto equilibrio.

‘Entrate 2019
Dencminazione GCompetenza Cassa
Tributi 407,130,00 600.000,00
Trasferimenti 38.060,00 50.000,00
Extratributarie 44.798,00 60.000,00
Entrate C/capitale 6.000,00 75.000,00
Rid. aft. finanziarie 0,60 0,00
Accensione prestiti 0,60 0,00
Anticipazioni 121.200,00 0,00
Entrate Clterzi 233.584,00 233.584,00
Fondo pluriennale 0,00 -
Avanzo applicato 0,60 -
Fondo cassa iniziale - 0,00
Totale 850.770,00 1.018.584,00

i {1 Campetenza,

Uscite 2018

Denominazione Competenza Cassa

Spese correnti 485.427,00 600.000,00

Spese Clcapitale 6.000,00 80.000,00

Incr. ait. finanziarie 6,00 0,00

Rimborso prastiti 4.556,00 4.559,00

Chiusura anticipaz. 121.20G,00 0,00

Spese Clterzi 233.584,00 233.584,00

Disavanze applicaio 0,00 - L T
Totale 850.770,00 918.143,00

[] Gompatonza (7] Gassa

Enteate oo 202021 Usctobemioz00:21

Denominazione 2020 2021 Denominazione 2020 2021

Tributi 467.130,00 407.130,00 Spese correnii 485.231,00 485,231,00
Trasferimenti 38.060,00 38.060,00 Spese Clcapitale 6.000,00 6.000,00
Extratributarie 44.796,00 44.796,00 Inct, att. finanziarie 0,00 0,00
Entrate C/capitale 6.000,00 6.000,00 Rimbhorso prestiti 4,755,00 4.755,00
Rid. att. finanziasie 0,00 0,00 Chiusura anticipaz. 121.200,00 121.200,00
Accensione prestiti 0,00 0,00 Spese Cfterzi 233.584,00 233.584,00
Anticipazioni 121.200,00 121.200,00 Disavanzo applicate 0,00 0,00
Entrate Clierzi 233.584,00 233.584,00 Totale 850.770,00 850.770,00
Fondo pluriennale 0,00 0,00

Avanzo applicato 0,00 0,00

Totale 850.770,00 850.770,00
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Il consiglio comunale, can Fapprovazions politica di questo impartante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di
bilancio. 1l tutto, rispettando nellintervallo di tempo richiesto dalla pregrammazione il
pareqgio fra risorse destinate (entrate) e refativi impieghi {uscite). L'Amministrazione
pud agire in guattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli
investimenti, l'utilizzo dei movimenti di fondi e |a registrazione dei servizi per Cherzi,
dove ognune di questi ambiti pud essere inteso come un'entita autonoma. Di norma,
le scelte inerenti | programmi riguardano solo i primi due contesti (corrente e
investimenti) perché i servizi Clterzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di
fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscita che si compensano. Per
quanto riguarda il contenute delfa pagina, le prime due tabelle riportano le entrate ¢ le
uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano la gestione corrente
{funzionamento), i secondo gruppo mosfra i medesimi fenomeni ma a livello di
interventi in Clcapitale (investimenti), mentre i due quadri finali espongono tuiti | dati di
bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggetto di programmazione.

Entrate correnti destingle alla programmazione
407.130,00

Tributi +)
Trasferimenti correnti () 38.060,00
Extratributarie +) 44.796,00
Entr, correnti specifiche per investimenti (-} 0,00
Enle, correnti generiche per investimenti (-} 0,00
Risorse ordinarie 489.986,00
FPV stanziato a bilancio corrente ) 0,60
Avanzo a finanziamento bil. cotrente (H 0,00
Entrate Clcapitale per spese correnti (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (+) 6,00
Risorse straordinarie 0,00
Totale 489.986,00

1 |

BT LM

RRT EME

“Uscite corranti impiec

~dh T

grammazione

Spesa correnti (#) 485.427,00
Sp. cerrenti assimilabili a investimenti ) 0,00
Rimborso di prestiti (+) 4,559,080
Impiaghi ordinari 489.986,00

Disavanzo applicato a bilancio corrente  (+) 0,00
Investimenti assimilabili a sp. correnti +) 0,00
Impieghi straordinari 0,00

Totale 489.9886,00

i

‘Enrate Investiment destinate alla programmazione

Entrate in C/capitale # 6.000,00

Entrate C/capitale per spese correnti (=) 0,00
Risorse ordinatie 6,000,00

FPV stanziato a bilancie investimenti ] 0,00
Avanzo a finanziamento investimenti (+ G,a0
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 0,00
Riduzioni di atfivita finanziarie + 0,00
Aftivita finanz. assimilabili a mov. fondi ) 0,00
Accensione presifi (+) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti - 0,00
Risorse straordinarie 0,00

Totale 6.000,00

Spese in conte capitale {+)
Investimenti assimilabili a sp. correnti -
Impieghi erdinari

Sp. correnti assimilabili a invesiimenti (+)
Incremento di attivita finanziarie #)
Attivita finanz. assimilabili a mov, fondi )

impieghi straordinari
Totale

6.006,00
0,00
6.000,00

0,00
0,00
0,00
8,00

6.000,00

Riepllogoentrate 2018 .
Correnti (+} 489.986,60

Invastiment (+} 6.000,00
Movimenti di fondi (+) 121.200,00
Entrate destinate alla programmazione 617.186,00
Servizi Citerzi e Partite di giro (#) 233.584,00
Alfre entrate 233.584,00

Totale bilancio 850.770,00

Riepilogo uscite 2019~

Correnti +)

Investimenti +)
Movimenti di fondi +)
Uscite impiegate nella programmazione
Servizi Clerzi e Partite di giro {+)

Altre uscite
Totale hilancio

489.686,00

6.000,00
121,200,080
617.186,00

233.584,00
233.584,00

850.770,00




SeS - Condiizioni interne

FINANZIAMENTO DEL BILANCIO CORRENTE

Documento unico of programmazione 2019 - 2021 (D.L.gs.118/11)

La spesa corrente e gli equilibri di bilancio ' “Fabbisogno 20187

L'enie non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita S e

per cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le Bilancio Entrate Uscite
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da “Comenfe T DT A0 986,00 4 1489,986,00
altrattante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita Investimenti 8.000,00 8.000,00
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben Movimento fondi 121.200,00 121.200,00
diversa dal destinare quelle stesse risorse al versante Servizi conto terzi 233.584,00 233.584,00
delle opere pubbliche. Sono diverse le finalita ed i vincoli. Totale 840,770,00 850.770,00

La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e
separa le risorse destinaie alla gestione (bilancio di parte
corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le
operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi Cierzi),

Le risorse per garantire il funzicnamento

Come ogni altra entita econemica destinata ad erocgare
servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la struftura. Il fabbisogno
richiesto dal funzionamento dellapparate, come gli oneri
per il personale {stipendi, contributi), l'acquisto di beni di
consumo (cancelleria, rcambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborse di prestiti,
necessitano di adeguati finanziamentl. | mezzi destinati a
tale scope hanno una natura ordinaria, come i tribufi, i
contributi in Clgestione, fe entrate extra tributarie. E pill
raro il ricorse a risorse di natura straordinaria.

Entrate 2019

Tributi + 407.130,00
Trasferimenti correnti (+) 38.060,00
Extratributarie (+) 44.796,00
Entr. correnti specifiche per investimenti (- 0,00
Entr. correnti generiche per investimenti () 0,00
Risorse ordinarie 489.986,00

FPV stanziato a bilancio corrente (#) 0,00
Avanzo a finanziamento bil. corrente (#) 0,00
Enlrate C/capitale per spese correnti (# 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (+) 0,00
Risorse straordinarie 0,08

Totale 489.986,00

Finanziamento bilancio corrente (Trend storico)

120175 1112018

- Ordinarie ~- Straord,

Entrate 2016 2017 2018

Tributi (+) 429.223,22 393.732,02 407.530,00
Trasferimenti correnti (+) 34.623,07 66.658,97 44.385,00
Extratributarie +) 25.696,16 46.043,61 48.835,00
Entr. correnti spec. perinvestimenti () 0.00 0,00 0,00
Entr. correnti gen. per investiment ) 0,00 0,00 0,00
Risorse ordinarie 489.542,45 506.434,60 498.750,00

FPV stanziato a hilancio corrente (+) 0,00 7.626,25 12.195,66
Avanzo a finanziamento bil. corrente  (+) 0,00 0,00 0,00
Entrate C/capitale per spese correnti  {+) 0,00 0,00 0,00
Accensione presiiti per spese correnti (+) 0,00 0,00 0,00
Risorse straordinarie 0,00 7.626,25 12.195,66

Totale 489,542,45 514.060,85 510,945,66

v

2016 2017 2018 2019




8eS - Condiziont inlerne

L'equilibrio del bilancio investimenti

Come per la parte corrente, anche il budget richiesto dalle
opere pubbliche presuppone il totale finanziamento della
spesa, Ma a differenza della prima, la componente
destinata agli investimenti & influenzata dalla disponibilit
di risorse concesse dagh altri enfi pubblici nella forma di
contributi in C/capitale. La prima tabella divide il bilancio
nelle componenti caratteristiche & consente di separare i
mezzi destinati agli interventi in Clcapitale (investimenti)
da quelli utilizzati per i solo funzionamento (bilancio di
parte correnfe). Completano il quadro le operazioni di
natura solo finanziaria {movimento fondi; servizi Clerzi),

Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garanfire il funzionamento della struttura, il
comune pud destinare le proprie entrate per acquisire o
miglicrare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si
viene ad assicurare un livello di mezzi strumentali tali da
garantire l'erogazione di servizi di buona qualitd. Le
risorse di investimento possono essere gratuite, come |
contributi in Cleapitale, le alienazioni di beni, il risparmic
di eccedenze correnti o l'avanzo di esercizi precedenti, o
avere natura onerosa, come lindebitamento. In quesio
caso, il rimborso del mutuo inciderd sul bilancio corrente
per tutto if pariodo di ammortamento del prestito.

Documento unice oi programmazione 2019 - 2027 {D,Lgs. 118/11)

Bilancio
Cormente

Movimento fondi
Servizi conto terzi

Fabbisogno 2019 -

Anvesfimenti T

Totale

Entrate
~489.988,00
28,000,005
121.200,00
233.584,00

850,770,00

Uscite

489.986,00
++6,000,00;
121.200,00
233.584,00

850.770,00

Entrate
Entrate in C/capitale {(+
Enirate C/capitale per spese correnti ()
Risorse ordinarie
FPV stanziato a bilancio investimenti +)
Avanzo a finanziamento investimenti +
Entrate correnti che finanzianao inv. +
Riduzioni di attivita finanziarie +)
Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi )
Accensione prestiti {+)
Accensione presiiti per spese correnti {}
Risorse stracrdinarie
Totale
Finanziamento bilancio investimenti (Trend storioo) -
Entrate 2016 2017
Entrate in C/capitale {+) 308.942,19 62.732,17
Entrate Clcapitale per spese correnti (- 0,00 3,00
Risarse ordinarie 308.942,19 82.732,17
FPV stanziata a bil. investimenti + 240.207,21 305.314,72
Avanzo a finanziamento investimenti  (+) 0,00 36.050,00
Entrate correnti che finanziano inv. (+ 0,00 9,00
Riduzioni di attivita finanziarie +) 0,00 4,00
Altivita fin. assimilabili a mov. fondi - 0,00 0,00
Accensione prestiti (#) 0,00 0,00
Accensione prestiti per sp. correnti =} 0,00 0,00
Risorse straordinarie 240.207,21 341.364,72
Totale 549.149,40 404,096,89

‘Finanziamento bilandio invesfiment 2019 -+ -

2019
6.000,00
0,00
6.000,00
6,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

6.000,00

2018

26.939,07
0,00
26.929,07
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

26.938,07
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L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria coltettivita un ventaglio
di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione di
servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico
come nel privato, per l'elevata incidenza dell'onere del
personale sui costi totali d'impresa, | pidl grossi fattori di
rigidité del bilancio sono proprio il coste del perscnale e
Findebitamenio. Nellorganizzazione di un moderno ente
locale, la definizione degli obietlivi generali & affidata agli
organi di derivazione politica mentre ai dirigenti tecnici e
ai responsabili dei servizi spattano gli atti di gestione, Gl
organi politici esercitano sulla parte tecnhica un potere di’
controlio seguite dalla valutazione sui risultati conseguiti.
Le tabelle mostranoc il fabbisogno di personale accostato
alla dotazione effettiva, suddivisa nelle aree d'intervento.

" Personale complessivo

Dotazione Presenze

Cat./Pos. organica  efiettive
B3 Presente in 1 area 1 1
C5 Presente in 2 aree 2 2

Personale di ruolo 3 3
Personale fuozi ruolo 4]
Totale 3

Area: Tecnica S segue S

Dotazione Presenze Dotazione Presanze

Cat./Pos. arganica  effettive Cat./Pos. organica affeitive
B3 1 1

Aroa: Vigilanza . Segue

Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cat./Pas. organica  effettive Cal./Pos. organica effeitive
G5 1 1

Area; Demografica-statistica Seque

Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cat./Pos. arganica  effettive Cat./Pos. organica  effeitive
C5 1 1




SeS - Condizioni inferne

Documento unico di programmazione 20715 - 2021 (D Lgs. 116711)

Eurozona, patto di stabilita e ohieftivi di finanza pubblica
Il Patto di stabilita e crescita & un accordo stipulato e sottoscritto nel
4997 dai paesi membri dellUnione Europea inerente al controllo delle
rispettive politiche di bitancio pubbliche, al fine di mantenere fermi i
requisiti di adesione allUnione economica e monetaria dell'Unione
europea {Eurozona). L'obiettivo era quello di accelerare il percorso di
infegrazione monetaria intrapreso net 1992 con la sottoscrizione del
frattate di Maastricht attraverso il rafforzamento delle politiche di
vigilanza suf deficit ed i debiti pubblici. Trasposto in ambito nazionale,
'obiettivo comunitario & stato perseguito in un primo tempe cen le
norme assai stringenti sul Patto di stabilitd interno, una disciplina che &
stata applicata in modo confinuativo fino al 2015, Pitr di recente, a
partire dal 2016, questo tipo di controlli centralizzati & stato sostituito
con gli "Obiettivi di finanza pubblica”, un fermine che identifica un nuovo
criterio di calcolo degli equilibri di bilancio degli enti locali.

Enti locali e Obiettivo di finanza pubblica

Il mantenimento nel tempo dell'equilibrio nei conti della finanza pubblica
& un obiettivo primario dello Stato a cui concorreno {utti ghi enti. La
dimensione demografica, infatti, non & piil rilevante. In sede di bilancic,
il vincolo consiste nel raggiungimento di un salde di compeienza non
negative (Obiettivo di saldo} ira le entrate e le spese finali, salvo
Fapplicazione di alouni correttivi validi per i singoli esercizi del triennio di
programmazione (deroghe specifiche). Lo stesso obietfivo deve essare
poi garantito anche in sede di rendiconto, In casc contrario, scatta la
penalizzazione con la una riduzione del fondo sperimentale di
riequilibric o di solidarietda comunale e l'ente, inoltre, non potrd
impegnare spese correnti in misura superiore a quelle dellanno
precedents, ricorrere allindebitamento per gli investimenti; procedere
ad assunzioni di qualsiasi titolo e dovra ridurre i compensi del sindaco e
degli assessori a suo tempa in carica.

117 Entrate fineli B Spese finali

‘Oblettivo di finanza pubblica 2018:21

Entrate finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica)

Previsioni 2019

Previsioni 2020

Previsioni 2021

FPV applicata in entrata {FPV/E) - Importo complessivo (+) 0,00 0,00 0,00
FPV applicato in entrata (FPV/E) - Quota da indebitamento {-) 0,00 0,00 0,00
Tributi (Tit. 1/E) ) 407.130,00 407.130,00 407.130,00
Trasferimenti correnti (TH.2/E) (+) 38.060,00 38.060,00 38.060,00
Extratributarie (Tit,3/E) {+) 44,796,00 44.796,00 44.796,00
Entrate in conto capitale (Ti.4/E) {+) 6.000,00 6.,000,00 6.000,60
Riduzione att. finanziarie {Tit.5/E) (+) 0,00 0,00 0,00
Totale (A} 495.986,00 485.986,00 495,986,00

Spese finaili (ai fini obiettivo di finanza pubblica) Previsioni 2019 Previsioni 2020  Previsioni 2021
Spese correnti (Tit.1/U) al lordo del relativo FPV/U (#) 485,427,0C 485.231,00 485.231,00
Spese in conto capitale (Tit.2/U)} al lordo del refativo FPV/U {#) 6.000,0¢ 6.000,00 6.000,00
Incremento att. finanziarie (Tit.3/U) al lordo del relativo FPV/U (%) 0,00 0,00 0,00
FPV stanziato in uscita (FPV/U) - Quota da indebitamantd {) 0,06 0,00 0,00
Fendo crediti dubbia esigibilita (FCDE) ) 9.327,11 10.424,42 10.424,42
Fendo spese e rischi futuri {} 0,00 6,00 0,00
Totale (B} 482.099,89 480.808,58 480.806,58

Equilibrio finale Previsioni 2019  Previsioni 2020  Previsioni 2021
Entrate finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica) {A) (+) 495,986,00 495,986,00 495.986,00
Spese finali {ai fini obiettivo di finanza pubblica) {B) {-)} 482.089,89 480.806,58 480.806,58
Parziale (A-B) 13.886,11 15.179,42 15.179,42

Spazi finanziari acquisiti {+) 0,00 0,00 0,06
Spazi finanziari ceduti {-} 0,00 0,00 0,0G
Equilibria finale 13.886,11 16.179,42 16.179,42
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Valutazione del mezzi finanziari
La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volia in due
gruppl distinti di informazioni. Si parte dalle entrate, con la valutazione
generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per ciascun titole, le
fonti di entrata con l'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in
materia di tributi e tariffe ed infine gli indirizzi sul possibile ricorso
alfindebitamento per finanziare gli investimenti. Il secondo gruppo di
informazioni, che sara invece sviluppato in seguito, mirerd a precisare
gli abiettivi operativi per singola missione e programmi. Tornande alla
vaijutazione generale dei mezzi finanziar, bisogna notare che il criterio
di competenza introdotto dalla nuova contabilita porta ad una diversa
collocazione temporale delle enirate rispetfo a quanio adoitato nel
passato, rendendo difficile l'accostamento dei flussi storici con gli
aftuali. Nelie pagine seguenti, e per ogni fonte di finanziamento divisa in
titoli, sara riportato lo stanziamento per il iriennic e il trend storico.

Mezzi finanziari e classificazione in hilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli
di dettaglio. li livello massimo di aggregazione delle entrate & il titolo,
che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. Il secondo livelio di
analisi & la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'enirata
nel'ambito di ciascuna fonte di provenienza. Segue infine la categoria,
classificata in base all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di
appartenenza. Definito il criterio di clasgsificazione, & opportuno porre
laccento sul fatto che il cambiamento nel criterioc di allocazione
def'entrata conseguente alle mutate regole contabili rende non
facilmente accostabili i dati storici delle entrate con le previsioni future,
Secondo il nuove principic di competenza, infatti, Fiscrizione della posia
nel bilancio, e di conseguenza il successivo accertamento, viene
effettuato nell'esercizio in cui sorge 'obbligazione attiva ma & imputato
nel’anno in cui andra effettivarmente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Nella precedente sezione strafegica (SeS), e pilt precisamente nella
parte dove soho state affronfate le condizioni interne, sono gia stati
presi in considerazione i problemi connessi con la definizione degli
indirizzi in materia di tibuti e tarife. Le decisioni che si vengone ad
adottare in ambito tributario e tariffario, infatti, sono il presupposto che
poi autorizza l'ente a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate e,
pitl in particolare, nel livello pil analitico definite dalle tipologie. Gli
stanziamenti di hilancio prodotti da queste decisioni in tema di tributi e
tariffe sono messi in risatio nelle pagine successive di riepilogo delle
entrate per titoli, dove le previsioni tributarie e tariffarie sono accostate
con it corrispondente andamento storico. Anche in questo caso valgono
perd le considerazioni prima effettuate sulla difficolta che sorgono
nelfaccostare | dati storici con quelli prospettici, e questo per effelto
dell'avvenuto cambiamento delle regole della contabilita.

Indirizzi sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedents, le tematiche connesse con
if possibile finanziamento delle opere pubbliche mediante ricorso al
debita sono gid state sviluppate nella sezione strategica (SeS). Pil in
particolare, il grade di sostenibilitd dell'indebitamento nel tempo & staio
affrontato nellambito deflle analisi sulle condizioni interne. Rimangono
auindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente
la classificazione dell'aventuale nuove debito {mutui passivi, prestiti
obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di pravisiohe del triennio.
Nelle pagine successive sono guindi messi in risallo sia 1 dati delle
entrate in conto capitale (contributi in Clcapitale), e cioé l'alternativa non
onergsa alla pratica delfindebitamento, che Peffettive stanziamenio
delle nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere
pubbliche, Anche in guesto casc valgono gli stessi spunti riflessivi sul
difficile accostamento dei dati storici con [e previsioni future.
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ENTRATE TRIBUTARIE -

Federalismo fiscale e solidarietd sociale
L'impegne nell'erogare i servizi alla collettivita richiede |a
disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la sociata
affida allente locale, Questi mezzi possono provenire
dallc Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento,
direttamente dal territorio servito. Pili ricchezza resta nel
territorio che la produce maggicre & il ricorso al concetto
di federalismo fiscale; pit incisiva & la ridistribuzione di
questa ricchezza verso zane meno prosperose, maggiore
& il ricorso alla solidarietd sociale. Negli ultimi anni, con it
crescere dellautonomia finanziaria, si & cercato di dare
pill forza alfautonomia impositiva. L'ente pud orientarsi
verso una politica di gestione det tributi che garantisca un
gettito adeguato al proprio fabbisogno ma senza ignorare
i principi di equita contributiva e solidarieta sociale.

Enetibitare

Titolo 1 Scostamento 2018 2019

{intera titolo} -400,00 407.530,00 407.130,00
Composizione 2018 2019
Imposte, tasse & proventi assim. (Tip.101) 327.030,0¢ 327.130,00
Compartecipazione di tributi (Tip.104) 0,00 0,00
Fondi perequativi Amm.Centrali (Tip.301) 80.500,00 80.000,00
Fondi perequativi Regione/Prov. (Tip.302} 0,00 0,00
Totale 407.530,00 407.130,00

2018 7] 2019

Uno sguardo ai tributi locali

Il comune pu¢ intervenire con scelte di
politica tributaria nel campo applicativo di
taluni tribufi, quali la IUC (che comprende
IMU, TARI e TASI), l'addizicnale sulfIRPEF
e l'fmposta sulla pubblicitd e sulle pubbliche
affissioni. Per quanto riguarda la concreta
modalita di accertamento di queste entrate,

imp i criteri c¢he porlano a giudicare
- Com positivamente il lavoro del comune sono
- amm |, essenzialmente due; la capacita di

contrastare l'evasione e quelia di riscuotere
il credifo con rapidita. Quest
comporiamenti sono un preciso indice di
giustizia confributiva e, allo stesso tempo,
denotano fo sforzo delfAmministrazione
teso ad aumentare la soliditd del bilancio,
condizione anch'essa irrinunciahile.

i = Reg

Eniate trbutarle (Trond sorco ¢ programmazione)

Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021

{intero Titclo) {Accertamenti) {Accertamentl) {Previsions) (Previsione) (Previsions) (Previsiona)

Imposie, tasse 339.693,77 313.532,02 327.030,00 327.130,00 327.130,00 327.130,00
Compartecip. tributi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Peraq. Amm.Centrali 89.529,45 80.200,00 80.500,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
Pereq. Regione/Prov. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 428,223,22 393.732,02 407.530,00 407.130,00 407.120,00 407.130,00




Se0 - Valutazions generale dei mezzi finanziar Documento unica df programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

TRASFERIMENTI CORRENTI - valutazione e a

Nella direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti correnti dello Stato e della regione affluiscone nel bilancio
sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioé risorse destinate al
finanziamento di funzioni proprie dell'ente. In seguito alla progressiva
introduzione delle norme sul faderalismo fiscale, il percorso delineato
dal legislaiore comporta Fabbandono di questo sistema che viene ad
essere sostifuito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di
enfrate di stretta pertinenza locale. In questa prospettiva, si tende a
privilegiare un contesto di forie auionomia che valorizza la qualita
dell'azione amministrativa e la responsabilitd degli amministratari nella
gestione della cosa pubblica, La norma prevede infatti la soppressione
dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle spese,
ad eccezione degli stanziamenti destinafi ai fondi perequativi e dei
contributi erartali & regionali in essere sulle rate di ammortamente dei
mutui contratti dagli enti locali.

Trasferimenticorrentl " S
Titolo 2 Scostamento 2018 2019

(intero titolo) -6.325,00 44.385,00 38.060,00
Composizione 2018 2019
Trasferimenti Amm. pubbliche (Tip.101} 44.385,00 38.060,00
Trasferimenti Famiglie (Tip.102) 6,00 0,00
Trasferimenti Imprese (Tip.103) ¢,co 0,00
Trasferimenti Istituzioni sociaii (Tip.104) G.00 0,00
Trasferimentt UE e altri (Tip.108) 0,00 0,06
Totale 44,385,00 38.060,00 gl
| { [ 2018 [_] 201g

Trasferimenti correnti (Trend storico & programmazione) . = % L s e L
Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(interc Titolo) {Accerfamenti) {Accertamenti) (Previsione) (Previsione) ({Previsione) (Previsione)

Trasf. Amm. pubbliche 34.623,07 66.658,97 44.385,00 38.060,00 38.060,00 38.060,00
Trasf. Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. Istituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf, UE e altri 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00 0,00

Totale 34.623,07 66.658,97 44.385,00 38.060.00 38.060,00 38.060,00
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ENTRATE EXTRATRIBUTARIE - valutazione e andamento
Entrate proprie e imposizione tariffaria e T S
Questo genere di entrate & una significativa fonte di finanziamento del
bilancio, reperita con mezzi propri e ottenuta con l'applicazicne di tariffe
a tutta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi
a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che
canfluiscono in questo comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli
utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. Il comune,
nel momento in cui pianifica I'attivita per ['anno successivo, sceglie la
propria politica tariffaria e individua la percentuale di copertura del costo
dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche, L'Amministrazione rende cosi noto alla collettivita
fentitd del costo che {utti saranno chiamati a coprire per rendere
possibile l'erogazione di cerfe prestazioni ad un prezzo sociale. 1l
cittadino, perd, non & obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni
ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto.

Entrate extratributarie .
Titolo 3 Scostamento 2018 2019

(intero tiiolo) -2.039,00 46.835,00 44,796,00

Compaosizione 2018 2019

Vendita beni e servizi {Tip.100) 37.835,00 35.896,00

Repressione lregolarita e illeciti (Tip.200) 700,00 700,00

Interessi {Tip.300) 100,00 106,00

Redditi da capitale (Tip.400) 0,00 0,00

Rimborsi e alfre entrate {Tip.500) 8.100,00 §.100,060

Totale 46.835,00 44.796,00

Entrate extratributarie (Trend storico e programmazione) = /0 ot e

Aggreaati 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(intero Titolo) {Accerfamenti) {Accerlamenti) (Previsione) (Previsiong) {Previsione} (Previsione)

Beni e servizi 23.983,81 36.286,14 37.935,00 35.896,00 35.898,00 35.896,00

irregolarita e illeciti 450,00 0,00 700,00 700,00 700,00 700,00

interessi 100,00 0,00 100,00 100,60 100,00 100,00

Redditi da capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Rimborsi e altre enirate 1.162,35 8.757,47 8.100,00 8.100,00 8.100,00 §.100,00
Totale 25.696,16 46.043,61 46.835,00 44.796,00 44.796,00 44.796,00
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Investire senza aumentare l'indebitamento

| trasferimenti in Clcapilale sono risorse a titolo gratuito
cancesse al comune da entita pubbliche, come lo Stalo,
la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti
privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere
destinate alla cosiruzione di nuove opere pubbliche o alla
manutenzione straocrdinaria del patrimonio. Rientrano in
questa categoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un'operazione il cui introito dev'essere sempre reinvestito
in spese d'investimento, conservando pertanto |'originaria
destinazione. Quello che & nato come un investimento,
infatti, pud essere alienato, ma il corrispendente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del
bilancio di parte corrente, salve l'esistenza di eccezion
espressamente previste dalla legge.

Titalo 4
{intero titolo)

Totale

2018 {7] 2019 |°

Entrate in conto capitale (Trend storico e programmazion
Aggreaati 2016 2017
{intero Titale) {Accertament) {Accertamenli)
Tributi in conto capitale 0,00 0,00
Cantributi investimenti 0,00 0,00
Trasferimenti in Clcap. 307.673,39 61.415,67
Alienaziona benl 0,00 0,00
Altre entrate in Clcap. 1.268,80 1.318,50
Totale 308,942,119 62.732,17

Documento unico o programmazione 2019 - 2021 (D.Lgs. 118/11}

Composizionhe

Tributi in conto capitafe (Tip.100)
Contributi agli investimenti (Tip.200)
Trasferimenti in conte capitale (Tip. 300}
Alienazione beni materiali e imm. (Tip.400)
Altre entrate in conto capitale (Tip.500)

2018
(Previsione)
4.213,71
0,00
17.725,36
0,00
§.000,00

26.939,07

Entrate in conto capitale .
Scostamento
-20.938,07

2019
(Previsione)
0,00
0,00
1.000,00
0,00
5,000,090

6.000,00

2018

26.839,07

2018

4.2131
0,00
17.725,36
0,00
5.009,00

26.938,07

2020
{Previsiong}
0,00
0,00
1.000,00
0,c0
5.000,60

6.000,00

2019
6.000,00

2019
4,00
0,00

1.004,00
0,00
5.000,00

6.600,90

2021
(Previsione)
0,00
0,00
1.000,00
0,00
5,000,00

6.000,00
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RIDUZIONE ATT. FINANZ - valutazione e andamento

Riduzicne di attivita finanziarie
Rienfrano nelfinsieme le alienazioni di attivita finanziarie,
le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine,
oltre la voce residuale delle alire entrate per riduzioni di
attivita finanziarie. Si tratta, in prevalenza, di operazioni
spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non
legate ad effettive scelte di pregrammaziona politica o
amministrativa. 1 movimenti di fondi, infatti, consistono
nella chiusura di una posizione dehitoria e creditoria, di
solito a saldo zero, a meno che ['estinzione non produca
un guadagno (plusvalenza) o una perdita (minusvalenza)
di valore. Una voce interessante di questo aggregato
sono le alienazioni di attivita finanziarie, dato che in esso
confiliscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi
comuni d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

Riduzione diattivita finanzlarie . .
Titolo 5 Varlazione 2018 2019

(intero titolo) 0,00 0,00 0,00
Composizione 2018 2019
Alienazione attivita finanziarie (Tip.100) 0,00 0,00
Risc. crediti brave termine (Tip.200) 0,00 0,00
Risc. crediti medio-ungo termine (Tip.300) 6,00 0,00
Altre riduzioni di attivita finanziarle (Tip.400) 6,00 0,00
Totale 0,00 0,00

‘ E 2015 [ 2019”

Riduzione di attivita finanziarie (Trand storico e programmazione) == .

Aggregati 2016 2017 2018

2020 2021

(intero Titolo) {Acceriamenti) {Accertamenti) (Previsione) (Previsiona) {Previsione) {Previsione)

Alignazione attivita 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Crediti breve ; 0,00 0.00 0,00 c,co 0,00 0,00
Crediti medio-lungo 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altre riduzioni 0,00 0,00 0,00 6,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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ACCENSIONE PRESTITI - valutazione e andamento

If ricorso al credito oneroso

Le risarse proprie del comune e quelle ottenute gratuitamente da terzi,
come | contributi in Clcapitale, possono non essere sufficienti a coprire
it fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale circostanza, il ricorse al
mercato finanziario pud essere un'alternativa utile ma sicuramente
onerosa, specialmente in tempi di crescente inftazione. La contrazione
dei mutui onerosi comporta, a partire dallinizio delfammortamento e
fino alla data di estinzione del prestito, il pagamento delle quote annuali
per interesse e per il rimborso progressivo del capitate. Questi importi
costituisconeo, per il bilancio del comune, delle spese di natura corrents
la cui entita va finanziata con altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del
bilancio di parte comrente, infatti, si fonda sullaccostamento fra i primi
tre titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correntf, extrafributarie) ed |
titoli primo e terzo delle uscite (spese correnti e rimborso mutui). |l pesc
del debito, inoltre, influisce sulla rigidita del bilancic comunale.

2018 [ ] 2018
‘Accensione di prestiti:

Titolo 6 Variazione 2018 2019

(intero fitolo) 0,00 0,00 0,00
Composizione 2018 2019
Emissione titoli obbligazionari (Tip.100) 0,00 0,00
Presfiti a breve termine (Tip.200) 0,00 0,00
Muiui e fin. medie-lungo termine {Tip.300) 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento (Tip.400) 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00

‘Accensione di prestiti (Trend storico e programmazione) " . .
Aggregati 2016 2017 2018 2019 2020 2021

(intero Titolo) {Accertamenti) {Accertamenti) (Previsione) (Previsionse} (Previsione} (Pravisione}

Titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00 0,60 0,00
Mutui @ aftri inanziamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Altro indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00




Sezione Operativa (Parte 1)

DEFINIZIONE DEGLI
OBIETTIVI OPERATIVI
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DEFINIZIONE DEGLI OBIETTIVI OPERATIVI

Finalita da conseguire ed obiettivi operativi

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della
sezione operativa individua, per ogni missione e in mado coerente con
gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i programmi
operativi che Pente intende realizzare. Ciascun programma & provvisto
di proprie finalita ed obiettivi da perseguire, con motivazione delle scelte
effettuate. Gl abiettivi delineaii nella sezione operativa possono essere
considerati, nellottica della programmazione triennale prevista ogni
anno, l'adattamento ad un periodo pilt breve degli obiettivi strategici di
mandato, L'evoluzione degli eventi, come la mulata realta rispettc a
quanto a suo tempo prefigurato, portano a riformulare sia gli obiettivi di
pitl ampio respiro delineati nella sezione strategica che le decisioni
assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni
missione, composta da uno o pitl programmi, sono precisate le risorse
finanziarie, umane e strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'abiettivo operativo, attribuito ai diversi programmi in cut si sviluppa la
singola missione, pud essere destinato a finanziare un intervento di
parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse possono esseré
richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti. Mentre la necessita di
spesa carrente impiega risorse per consentire i funziohamento della
struttura, lintervento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate
infrastrutture che saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale
dell'opera. Nel versante pubblico, le dofazioni strumentali sono mezzi
produttivi indispensabili per erogare i servizi al cittadino. Dato che nella
sezione strategica sono gid state riportate le opere pubbliche in corso di
realizzazione e nella parte conclusiva della sezione operativa saranno
poi elencati gli investimenti futuri, si preferisce rimandare a tali
argomenti l'elencazione completa e il commento delle infrastrutture
destinate a rientrare in ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo pregramma, visto in modo sintetico allinterno
dellomologa classificazione contabile oppure inquadrato nelf'ambito pil
vasfo della missione di appartenenza, & f'elemento fondamantale del
sisterna di bilancio. La programmazione operativa & il parno attorno al
quale sono definiti sia i rapporti tra i diversi organi di governo che it
riparto delle competenze tra gl organi politici ¢ la struttura tecnica.
Aftribuzione degli obiettivi, sisterni premianti, riparto defle competenze e
corretta gestione delle procedure di lavore sono iutti elementi che
concorrono a migliorare lefficienza, In questo case, come per gli
investimenti, la sezione strategica gia riporta l'organizzazione attuale
del personale mentre la parte finale della sezione operativa esporra le
valutazioni sul fabbisogno di forza lavero. Si preferisce pertanto non
duplicare Finformazione e rimandare a tali argomenti altri possibili
commenti sul personale destinato a ciascuna missione o programma.

Ohiettivo e dotazione di risorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiasto, ogni attivita connessa con il
conseguimento dell'obiettive presuppone la disponibilitd di adeguate
risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di un
quantitativo sufficiente di mezzi strumentali. 1| patrimonio compostc da
beni durevoli, immobiliari e mobiliari, & assegnato ai responsabili dei
servizi per consentire, tramite la gestione ordinata di queste strutture, la
conservazione dell'investimento patrimoniale e soprattutto il suo ufilizzo
per garantire un'efficace erogazione di servizi al cittadino. Anche in
questo caso, la sezione strategica gia riporta notizie sulla consistenza
patrimoniale mentre la parte finale della sezione operativa esporrd
eventuali valutazioni sul piana di rierdino, gestione e valorizzazione del
patrimonic. Si preferisce pertanto non duplicare l'informazione e
rimandare a tali argomenti altri possibili commenti sulla dotazione di
heni strumentali destinaff a ciascuna missione o programma.
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SeQ - Definizione degli obiettivi operalivi

LA MISSIONE

FABBISOGNO DEI PROGRANINI PER SINGO
Il budget di spesa dei programmi :
L'Amministrazione pianifica l'attivita e formalizza le scelie
prese in un documento di programmazione approvato dal
consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza
politica, sono identificati sia gli obieftivi futuri che le
fisorse necessarie al loro effettivo conseguimento. |l
bilancie & pertanto suddiviso in vari programmi a cui
corrispondono | budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. Obieltivi e risorse
diventano cosi i riferimenti ed i vincoli che delineano
lattivita i gestione dell'azienda comunale. |l successivo
prospetto riporia l'elenco completo dei programmi previsti
nellarco di tempo cansiderato dalla programmazione & ne
identifica 1 fabbisogno, suddiviso in spesa corrente

(consolidata e di sviluppo) e interventi d'investimento,

‘Quadro generale degll impieghi per missione -

Denominazione

Programmazione triennale

2019 2020 2021

01 Servizi generali e istituzionali 187.820,89 186.327,58 186.327,58
02 Giustizia 0,00 0,00 0,00
083 Ordine pubblico e sicurezza 37.150,00 37.150,0C 37.150,00
04 |[struzione e diritto alle studic 48.100,00 48.100,00 48,100,00
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali 2.000,00 2.000,00 2,000,060
D6 Paolitica giovanile, spori & tempo libero 0,00 0,00 0,00
07 Turismo 2.000,00 2.000,00 2.000,00
08 Assello territosio, edilizia abiiativa 4.500,00 4.500,00 4,500,0C
09 Sviluppo sostenibile e iutela ambiente 94.850,00 94.750,00 94,750,00
10 Trasperii e diritto alla mobhilita 74.340,0Q 74.140,00 74.140,00
11  Soccorso civile 0,00 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 26.778,00 27.278,00 27.278,00
13 Tulela defla salute 0,00 0,00 0,00
14  Sviluppo economico e competitivita 861,00 861,00 861,00
15 Lavoro e formazione professionale 400,00 400,00 400,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con aufonomie locali 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonament 12.627,11 13,724,472 13.724,42
50 Debito pubblico 4.559,00 4.755,00 4.755,00
80 Anticipazieni finanziarie 121.200,00 121.200,00 121.200,00

Programmazione effettiva 617.1686,00 617.186,00 617,186,00




Sezione Operativa (Parte 2)

PROGRAMMAZIONE
PERSONALE, OO.PP.,
ACQUISTI E PATRIMONIO

Y

W
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Piano di razionalizzazione e riqualificazione della spesa

La seconda parte della sezione operativa (SEQ) riprende taluni aspeti
della programmazione soggette a paiticolari modalitd di approvazione
che si caratterizzano anche nell'adozione di specifici modeili ministeriali.
Si tratta dei comparti delle spese di gesfions, del personale, dei lavori
pubblici, del patrimonio & delle formiture e servizi, tutte soggetti a precisi
vincoli di legge, sia in termini di contenuto che di iter procedurale. In tutti
quasti casi, i rispettivi modelli predisposti dall'ente e hon approvati con
specifici atti separati costituiscono parte integranie di questo DUP e si
considerano approvati senza necessita di ulteriori defiberazioni.

Il primo dei vincoli citati interessa la razionalizzazione e riqualificazione
della spesa di funzionamento, dato che le amministrazioni pubbliche
sono tenute ad adottare piani triennali per individuare misure finalizzate
a razionalizzare I'uiilizzo delle dofazioni strumentali anche informatiche,
delle autovetture di servizio, dei beni immobili ad uso abifativo o di
servizio, con esclusiong dei beni infrastrutturali.

Programmazione del fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella
rispettiva legge finanziaria (legge di stabilita) ha introdotto taluni vincoli
che vanno 2 deiimitare la possibiita di manovra nella pianificazione
delle risorse umane. Per quante riguarda il numero, ad esempio, gli
organi della P.A. sono tenuti alla programmazione trisnnale del
fabbisogno di personale, comprese le calegorie protette. Gli enti
soggetti af vincoli della finanza pubblica devono invece effettuare una
manovra pill articolata; ridurre lincidenza delle spese di perscnale sul
complesso delie spese cotrenti, anche con la parziale reintegrazione
dei cessali ed il contenimento della spesa del lavoro flessibile; snellire
le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con
I'obiettivo di ridurre lincidenza percentuale delle posizioni dirigenziali;
contenere la crescita della contrattazione integrativa, tenute anche
conte delle disposizioni dettale per le amministrazioni statali.

Programmazicne dei lavori pubblici ed acquisti

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi interventi
deve essere svolia in conformitd ad un programma friennale e ai suoi
aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anho del triennio
sono comprasi nell'elenco annuale che costifuisce il documento di
previsione per gli investimenti in kaveri pubblici e il loro finanziamento.
L'ente deve perianto analizzare, identificare e quantificare gli interventi
e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera indicando le priorita
e le azioni da intraprenders per far decollare l'investimento, la stima dei
tempi e la durata degli adempimenti per la realizzazione e il successivo
collaudo. Analoga pianificazione, limitata perd ad un intervallo pilt
contenuto, va effettuata per le forniture di beni e servizi di importo
supetiore alla soglia minima stabilita per legge. L'ente, infatti, provvede
ad approvare il programma biennale di fomiture e servizi garantendo il
finanziamento della spesa e stabilendo it grado di priorita,

Piano di alienazione e valorizzazione del patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, approva I'elenco dei singoli
beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono strumentali
allesercizio defle funzioni istituzionali e che diventano, in wvirtl
dellinclusione nell'elenco, suscettiili di essere valorizzati oppure, in
alternativa, di essere oggetto di dismissione. Viene cosi redatto il piano
delle alienazioni e delle valorizzazioni immebiliari da allegare al bilancio,
soggetto poi allesame del consiglio. L'avvenuto inserimento di questi
immohili nel piano determina la conseguente riclassificazione tra i beni
nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova destinazione
urbanistica. La defibera che approva il piano delle alienazioni e delle
valorizzazioni costitulsce variante allo strumento urbanistico. Questa
variante, in quanio relativa a singoli immobili, non ha bisogne di ulteriori
verifiche di conformitd con gli eventuali atti di pianificazione di
competenza della provincia o regiohe.
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PROGRAMMAZIONE E FABBISOGNO DI PERSONALE

Programmazione personale

It legislatore, con norme generali o con interventi annuali
ha intradetto in momenti diversi taluni vincoli che vanno a
defimitare la possibilita di manovra nella pianificazione
della dotazione di risorse umane. Per quanto riguarda il
numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice
defla P.A. sono tenuti alla programmazione triennale del
fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie
protette, menire gli enti soggetti ai vinceli della finanza
pubblica deveno invece ridurre fincidenza perceniuale
delle spese di personale rispetto al tofale delle spese
correnti, Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per
assicurare le esigenze di funzionalitd e oftimizzazione
delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi,
compatibilmente con le dispenibilita di bilancio.

Forza lavoro e spesa per il personale.

Forza lavoro

Personale previsto (in pianta organica o dotazione organica) 4 3 3 3
Dipendenti in servizio: di ruole 1 3 3 3
non di ruolo 3 0 0 0
Totale 4 3 3 3

Spesa per il personale

Spesa per il personale complessiva 138.299,65 174.100,00 174.100,00 174.100,00
Spesa corrente 504.548,66 485.427,00 485.231,00 485.231,00
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OPERE PUBBLICHE E INVESTIMENTI PROGRAMMATI

La politica dellamministrazione, nel campo degli acquisti di beni e servizi, & finalizzata
ad assicurare all'ente, e di conseguenza anche al cittadine utente finale, il quantitativo
di prodotti materiali o di servizi immateriali necessari al funzionamento regolare della
struttura pubblica. H tutte, naturalmente, cercando di conseguire un rapporto adeguato
fra quantita, qualith e prezzo. Il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria
attivita di acquirente di beni e servizi e valuta il fabbisogne richiesio per continuare
continuare l'erogazione di prestazioni gia in essere o per intraprendere nuove attivita
{spesa corrente consolidata o di sviluppo). In gueste conlesio, connesso con il
processo di cosfruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate le forniture
ed i servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed
avendo come punto di riferimento un intervallo di tempo hiennale. la pianificazione
degli acquisti di importo rilevante deve necessariamente fare i conti con gli equilibri di
parte carrente che stanziano, in fale contesto, un volume adeguato di entrate di
diversa origine e natura, Per quante riguarda i dati esposli, la prima tabella mostra le
risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta
l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

saimeto degl nvestiment 2018

Penominazione Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Avanzo di amminisirazione 0,00
Risorse cormenti 0,00
Contribuéi in Clcapitale 0,00
Muiui passivi 0,00
Alire entrate 0,00
Totale 0,00
Principali investimenti programmati per il triennio 2019-21

Denominazione

Totale 0,00 0,00 0,00




COMUNE DI .SAN DAMIANO AL COLLE
PROVINCIA DI PAVIA

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA
Verbale n.7 del 22.07.2018

Parere in merito alla proposta di delibera della Giunta avente ad oggetto
Approvazione def Documento Unico di Programmazione (Dup) 2019-2021

L'Organo di revisione ha ricevuto in data 20.07.2018 la proposta di deliberazione di Giunta
avente ad oggetto “Approvazione del Documento Unico di Programmazione (Dup) 2019-
2021

Tenuto conto che
a) l'art. 170 del d.lgs. 267/2000 indica::

-al comma 1 "entro il 31 luglio di ciascuno anno la Giunta Comunale presenta al Consiglio
Il Documento Unico di Programmazione (DUP);

- al comma 5 °ll Documento unico di Programmazione costituisce atto presupposto
indispensabile per 'approvazione del bilancio di previsione”

-b) il successivo articolo 174, indica al comma 1 che " Lo schema di bilancio di previsione
finanziario ed il Documento Unico di Programmazione sono predisposti dall'Organc
Esecutivo e da questo presentati al'organo Consiliare unitamente agli allegati e alla
relazione dell'organo di revisione entro il 15 novembre di ogni anno”,

¢) al punto 8 del principio contabile applicato 4/1 allegato al d.lgs. 118/2011, & indicato che
il “ DUP, costituisce, nel rispetto del principio di coordinamento e coerenza dei documenti
di bilancio, il presupposto generale di tutti gli altri documenti di programmazione”

Ritenuto che la presentazione del DUP al consiglic deve intendersi come Ia
comunicazione delle linee strategiche ed operative su cui la Giunta intende operare e
rispetto alla quali presenterd in consiglio un bilancio di previsione ad esse coerente e che
nel lasso di tempo che separa questa presentazione dalla deliberazione di Consiglic delia
nota di aggiornamento al DUP, I'elaborazione del bilancio di previsione terra conto delle
proposte integrative o modificative che nel frattempo interverranno, facendo si che gdli
indirizzi ed i valori dell'aggiornamento del DUP confluiscono nella redazione del bilancio di

previsione.

Considerato che I'approvazione del bilancio avverra alla scadenza di legge, e quindi
l'organc di revisione potra ora esprimere solo un parere di coerenza rinviando il giudizio di
congruita ed attendibilita contabile alla nota di aggiornamento del Dup stesso.




Considerato che il D.U.P. costituisce, nel rispetto del principio del coordinamento e
coerenza dei dacumentf di bilancio, il presupposto necessario di programmazione

Considerato che:

a) Il documento & redatto in base ai contenuti previsti dal principio contabile 4/1 e che
sono stati adottai gli strumenti obbligatori di programmazione del settore e gli sono
coerenti con guanto indicato nel DUP.

Tenuto conto

a) Che mancando lo schema di bilancio di previsione no @ possibile esprimere un
giudizio di attendibilitd e congruita delle previsioni contenute nel DUP;

b} Che tale parere sara forito sulla nota di aggiornamento del DUP da presentare in
concomitanza con lo schema del Bilancio di Previsione;

Esprime parere favorevole

sulla coerenza de! Documento Unico di Programmazione con linee programmatiche di
mandato e con la programmazione di settore indicata nelle premesse.

Pavia, 22.07.2018 Il Revisore dei Conti

Det/ssd Patrizia Galat]
[




COMUNE DI SAN DAMIANO AL COLLE
PROVINCIA DI PAVIA

Allegato alla deliberazione della Giunta Comunale n. 58 del 25/07/2018

Oggetto: ““DOCUMENTO UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) 2019-2021. APPROVAZIONE"

»

Al sensi e per gli effetti dell'art. 49 del T.U. n. 267 /2000:

La sottoscritta,
individuata con provvedimento del Sindaco, Responsabile del servizio Finanziario-

- esprime parere favorevole in ordine alla regolarita tecnica della proposta di
deliberazione in oggetto.

San Damiano al Colle, 1i 25.07.2018

IL RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(TORREGGIANI Maria Cristina )

La sottoscritta,
individuata con provvedimento del Sindaco, Responsabile del servizio Finanziario-

- esprime parere favorevole in ordine alla regolaritd contabile della proposta di
deliberazione in oggetto.

San Darmiano al Colle, i 25.07.2018

[L RESPONSABILE DEL SERVIZIO
(TORREGGIANI Maria Cristina )

S




COPIA CONFORME

DELIBERA DI GIUNTA COMUNALE N. 58 DEL 25.07.2018

F.to IL PRESIDENTE F.to IL SEGRETARIO COMUNALE
VERCESI Cesarino Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE
11 sottosctitto Segretario comunale certifica che il presente verbale viene affisso all” albo pretorio di

questo Comune il giomo 26 Lug. 201 e vi rimarra per 15 giorni consecutivi

F.to IL SEGRETRIO COMUNALE
Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE

Nello stesso siorno in cui & stato affisso all’ albo pretorio, il presente verbale viene comunicato ai
H

Capigruppo consiliari ai sensi del D. L.gs n. 267/2000.

SAN DAMIANO AL COLLE, &0 LU6. 201

PER COPIA CONFORME ALL’ ORIGINALE

IL. SE
Dr. Umbert

ETRIO COMUNALE
24774 MERCADANTE

CERTIFICATO DI ESECUTIVITA’

La presente deliberazione ¢ divenuta esecutiva il per decorrenza del

termine di 10 giorni dalla pubblicazione ai sensi dell” art. 134 comma 3 del D. L.gs n. 267/2000.

IL SEGRETRIO COMUNALE
Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE
SAN DAMIANO AL COLLE, il




