COMUNE DI SAN DAMIANO AL COLLE

Provincia di Pavia

Ay

N. 11 Reg. Delib. COPIA
del 05/03/2019 '

VERBALE DI DELIBERAZIONE
DEL CONSIGLIO COMUNALE

OGGETTO : APPROVAZIONE DELLA NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO
UNICO DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2019/2021 (ART. 170, COMMA 1,
DEL D.LGS. N. 267/2000)

L’anno duemiladiciannove addi cinque del mese di marzo alle ore venti e minuti zero nella sala
delle adunanze consiliari del Comune di San Damiano al Colle, si & riunito il CONSIGLIO COMUNALE
regolarmente convocato, previa consegna degli inviti personali, avvenuta nei modi e termini di legge,
osservate tutte le formalita prescritte dal D.L.gs. n. 267/2000 ¢ d4llo Statuto Comunale vigente, si &
riunito, in adunanza ORDINARIA di PRIMA CONVOCAZIONE ed in seduta PUBBLICA..

All’appello su numero undici componenti risultano i seguenti presenti ¢ assenti:
P

Cognome e Nome Carica | Presente
VERCEST CESARINO Presidente S
BRANDOLINI PAOLA Vice Sindaco Si
DACREMA MONICA ‘Consigliere S
MANGIAROTTI CLAUDIO Consigliere Si
PJETRI GABRIEL Consigliere 31
SARCHI MAURIZIO Consigliere 81
VERCEST KATIA Consigliere Si
VOMMARIO FEDERICO Consigliere Si
VICENTINI GIANCARLA Consigliere Si
IMONDI SERGIO Consigliere Si
MIOTTI FABIO Consigliere Giust.

Totale PRESENTI 10
Totale ASSENTI 1

Partecipa alla seduta il Segretario Comunale Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE.

Il Signor VERCESI CESARINO, nella sua qualitd di Sindaco, dopo aver constatato la
validitd dell’adunanza, dichiara aperta la seduta e invita gli intervenuti, in seduta PUBBLICA, a
discutere ed a deliberare sulla proposta di cui all’argomento in oggetto.




OGGETTO : APPROVAZIONE DELLA NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO
DI PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2019/2021 (ART. 170, COMMA 1, DEL D.LGS. N.

267/2000)
I, CONSIGLIO COMUNALE

Si da atto che entra il consigliere Maurizio Sarchi.

Visto il d.lgs. n. 267/2000 ed in particolare:

e D’art, 151, comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000, modificato dal d.Lgs. n. 126/2014, in base al
quale “Gli enti locali ispirano la propria gestione al principio della programmazione. A
tal fine presentano il Documento unico di programmazione entro il 31 luglio di ogni
anno e deliberano il bilancio di previsione finanziario entro il 31 dicembre, riferiti ad un
orizzonte temporale almeno friennale. Le previsioni del bilancio sono elaborate sulla
base delle linee strategiche contenute nel documento unico di programmazione,
osservando i principi contabili generali ed applicati allegati al decreto legislativo 23
giugno 2011, n. 118, e successive modificazioni. I termini possono essere differiti con
decreto del Ministro dell'interno, d'intesa con il Ministro dell'economia e delle finanze,
sentita la Conferenza Stato-citia ed autonomie locali, in presenza di motivale esigenze”,

s larticolo 170, comma 1, il quale disciplina il Documento unico di programmazione
precisando che “Entro il 31 luglio di ciascun anno la Giunta presenta al Consiglio il
Documento unico di programmazione per le conseguenti deliberazioni. Entro il 15
novembre di ciascun anno, con lo schema di delibera del bilancio di previsione
Sfinanziario, la Giunta presenta al Consiglio la nota di aggiornamento del Documento
unico di programmazione. Con riferimento al periodo di programmazione decorrente
dall'esercizio 2015, gli enti locali non sono tenuti alla predisposizione del documento
unico di programmazione e allegano al bilancio annuale di previsione una relazione
previsionale e programmatica che copra un periodo pari a quello del bilancio
pluriennale, secondo le modalita previste dall'ordinamento contabile vigente
nell'esercizio 2014. Il primo documento unico di programmazione & adottato con
riferimento agli esercizi 2016 e successivi. Gli enti che hanno partecipato alla
sperimentazione adottano la disciplina prevista dal presente articolo a decorrere dal 1°
gennaio 20157,

Visto il d.Lgs. n. 118/2011, ed in particolare il principio contabile della programmazione all. 4/1;

Richiamata;
e la deliberazione della Giunta Comunale n. 58 in data 25.7.2018 con la quale ¢ stato
deliberato il Documento Unico di Programmazione 2019/2021 ai fini della presentazione
al Consiglio Comunale, ai sensi dell’art. 170, comma 1, del d.Lgs. n. 267/2000;
e la propria deliberazione n. 19 in data 01/08/2018, con la quale ¢ stato approvato il
Documento Unico di Programmazione 2019/2021 presentato dalla Giunta;

Visto il Decreto del Ministro dell’Interno 7.12.2018 che differisce il termine di approvazione del
Bilancio di previsione al 28.2.2019;

Visto il Decreto del Ministro dell’Interno 25.1.2019 che differisce ulteriormente il termine di
approvazione del Bilancio di previsione a 31.3.2019;

Vista la deliberazione della Giunta Comunale n. 20 in data 30.1.2019, con la quale ¢ stata
approvata la nota di aggiornamento al Documento unico di programmazione 2019/2021 ai fini
della sua presentazione al Consiglio Comunale;

Richiamato il Regolamento comunale di contabilita;

Ritenuto di provvedere in merito;




Acquisiti 1 pareri favorevoli in ordine alla regolaritd tecnica e contabile, da parte del
Responsabile del Servizio Finanziario, ai sensi degli artt. 49 e 147 bis del D.Lgs. n. 267/2000;

Acquisito agli atti il parere favorevole dell’organo di revisione, ai sensi dell’art. 239, comma 1,
lettera b), del d.Lgs. n. 267/2000;

Visto il d.Lgs. n. 267/2000, ed in particolare ’articolo 42;
Visto il d.Lgs. n. 118/2011;

Visto lo Statuto Comunale;

Visto il vigente Regolamento comunale di contabilita;

Con voti unanimi favorevoli espressi nei modi di legge
DELIBERA
1. Di approvare, ai sensi dell’art. 170, comma 1, del d.Lgs. n, 267/2000, la nota di
aggiornamento al DUP 2019/2021, deliberata dalla Giunta Comunale con atto n. 20 del
30.1.2019,

2. Di pubblicare la nota di aggiornamento al DUP 2019/2021 sul sito internet del Comune —
Amministrazione trasparente, Sezione bilanci,

Infine il Consiglio Comunale, stante 'urgenza di provvedere, con voti unanimi favorevoli
espressi nei modi di legge

DELIBERA

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente eseguibile, ai sensi dell’articolo 134,
comma 4, del d.Lgs. n. 267/2000.
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Presentazione
Introduziohe al d.u.p. e logica espositiva
Linee prograrmmatiche di mandato e gestione

Sezione strategica

Se§ - Condizioni esterne
Analisi strategica delle condizioni esterne
Obiettivi generall individuati dal governo
Popolazione e situazione demografica
Territorio e pianificazione territoriale
Strutture ed erogazione dei servizi
Economia e sviluppo economico locale

SeS - Condizioni interne
Analisi strategica delle condizioni interne

Organismi gestionali ed erogazione dei servizi

Opere pubbliche in corso di realizzazione
Tributi e politica tributaria

Tariffe e politica tariffaria

Spesa corrente per missione

Necessila finanziarie per missioni e programmi

Patrimonio e gestione dei beni patrimoniali
Disponibilita di risorse straordinarie
Sostenibilitd dellindebitamento nel tempo
Equilibri di competenza e cassa nel triennio
Programmazione ed equilibri finanziari -
Finanziamento del bilancio corrente
Finanziamento del bilancio investimenti
Disponibilita e gestione delle risorse umane
Obiettivo di finanza pubblica

Sezione operativa

Se0 - Valutazione generale dei mezzi finanziari

Valutazione generale dei mezzi finanziari
Entrate tributarie - valutazione e andamento

Trasferimenti correnti - valutazione e andamento
Entrate extratributarie - valutazione e andamento
Entrate c/capitale - valutazione e andamento
Riduzione att. finanz. - valutazione e andamento
Accensione prestiti - valutazione & andamento

$SeO - Definizione degli obiettivi operativi
Definizione degli obiettivi operativi

(S5 I




Fabbisogno dei programmi per singola missione

Servizi generali e istituzionali
Giustizia

Ordine pubblico e sicurezza
Istruzione e diritto allo studio
Valorizzazionhe beni e attiv. culturali
Politica giovanile, sport e tempo libero
Turismo .

Assetto territorio, edilizia abitativa
Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
Trasporti e diritto alia mobilita
Soccorso civile

Politica sociale e famiglia

Tutela della salute

Sviluppo economico e competitivita
Lavoro e formazione professionale
Agricoltura e pesca

Energia e fonti energetiche
Relazioni con autonomie locali
Relazioni internazionali

Fondi e accantonamenti

Debito pubblico

Anticipazioni finanziarie

5e0 - Programmazione del personale, O0.PP., acquisti e patrimonio
Programmazione settoriale e vincoli di legge
Programmazione e fabbisogno di personale
Opere pubbliche e investimenti programmati
Programmazione acquisti di beni e servizi
Alienazione e valorizzazione del patrimonio




Documento unice of programmazione 2018 - 2624 (D.Lgs. 118/11)

La sessione annuale che approva il bilancio
rappresenta sempre l'occasione per fare i
punto sufla strada gia percorsa insieme e
riaffermare, allo stesso tempo, la validita dei
conlenuli programmatici soltoscrilli dalla
maggioranza. Con questo documenlo, che é
il pitt imporiante strumento di pianificazione
annuale dell'attivita dell'ente, l'ente pone le
principali basi della programmazione e delta,
all'inizio di ogni esercizio, le linee strategiche
delfa propria aziohe di governo. In quesio
contesto, si procede ad individuare sia i
programmi da realizzare che i reali obbletiivi
da cogliere. Il tufto, avendo sempre presente
le realf esigenze del cittadini ma anche il
volume limitato di risorse disponibili.

Il punfo di riferimento di questa Amministrazione, infalfi, non pud che
essere la colletlivita locale, con le proprie necessita e le giuste aspeliative
di miglioramento. Tuffo questo, proiettato in un orizzonte che é triennale.

Questo documento, proprio perché redatlo in un modo che riteniamo sia
moderno e di facile accesso, & sinfomalico dello sforzo che stiamo
sostenshdo per stabilire un rapporio piti diretfo con i nostri interlocutori
politici, istituzionali e sociali. Un confronfo basato sulla chiarezza degli
intenti e sulla reale comprensione delle linee guida a cui facciamo costante
riferimento. Comunicare in modo semplice il risultato di questo impegno ci
sembra il modo migliore per chiudere il cerchio e fornire uno strumenlo di
conoscenza degli aspetti quantitativi e qualitativi delfatfivita della nostra
struftura. Il tutto, finalizzato a conseguire gii obietiivi che il mandato elelfivo
ha affidalo alla responsabilita politica di questa Amministrazions.

if nostro auspicio & di pofer fornire a chi legge, altraverso linsieme delle
informazioni riportate nel principale documento di programmazione, un
quadro atfendibile sul contenuto delfazione amministrativa che lintera
struttura comunale, nel suo insieme, si accinge ad intraprendere. E questo,
affinché ciascuno possa valutare fin d'ora la rispondenza degli obiettivi
strategici dell'/Amministrazione con i realf bisogni della nosltra collettivita.

it programma amministrativo presentato a suo tempo agli elettori, a partire
dal quale & stala chiesta e poi oltenuta ia fiducia, e quindi il mefro con cui
valutare il nostro operafo. Se il programma di mandafo dell'amministrazione
rappresenta il vero punio di partenza, questo documento di pianificazione,
suddiviso nelle componenti strategica e operaliva, ne coslifuisce il naturale
sviluppo.

Non bisogna perd dimenlicare che il quadro economico in cui opera la
pubblica amministrazione, e con essa il mondo degli entf locali, é alguanto
complesso e lo scenario finanziario non offre certo facili opportunita. Ma le
disposizioni contenute in questo bilancio di previsioneg sono il frulto di
scelte impegnative e coraggiose, decisioni che ribadiscono la volonta di
aftuare gl obbieltivi strategici, mantenendo cosi molfo forfe limpegno che
deriva dalle responsabilita a suo tempo ricevute.

it Sindaco




Documento unico of programmazione 2018 - 2021 (D.Lgs. 118/11}

Questo documento, oggetto di un'aitenta valutazione da
parte degli organi deliberanti, unisce in se la capacita
politica di prefigurare finalita di ampio respiro con la
necessitad di dimensionare questi medesimi obiettivi alle
reali risorse disponibili. E questo, cercando di ponderare
le diverse implicazioni presenti nellintervallo di tempo
considerato dalla programmazione, Obietlivi e relative
risorse, infatli, costituiscono due aspetti del medesimo
problema, Ma non & facile pianificare attivitd quando
l'esigenza di uscire dalla quotidianitd si scontra con la
difficolta di delineare una strategia di medio periodo,
spesso dominata da elementi di incertezza. Il contesto
della finanza locale, con la definizione di competenze e
risorse certe, & lontano dal possedere una configurazione
che sia stabile nel contenuto e duratura nel tempo.

Il contenuto di questo elaborato vuole riaffermare la capacita politica dellamministrazione di agire in base a
comportamenti chiari ed evidenti, e questo sia allinterno che all'esterno dellente. L'organo collegiale, chiamato ad
approvare il principale documento di pianificazione dell'ente, ma anche il cittadino in qualita di utente finale dei servizi
erogati, devono poter ritrovare all'interno del Documento unico di programmazione {DUP) le caratteristiche di una
organizzazione che agisce per il conseguimento di obiettivi ben definiti. Questo elaborato, proprio per rispondere alla
richiesta di chiarezza espositiva e di precisione nella presentazione, si compone di vari argomenti che formano un
quadro significativo delle scelte che 'amministrazione intende intraprendere nellintervallo di tempo considerato.

Il documento unico di pregrammazione si suddivide in due sezioni, denominate Sezione strategica e Sezione operativa.
La prima (SeS) sviluppa ed aggiorna con cadenza annuale le linee programmatiche di mandato e individua, in modo
coerente con il guadro normativo, gli indirizzi strategici dell'ente. Nella sostanza, si tratta di adattare il programma
ariginario definito nel momento di insediamento dellamministrazione con le mutate esigenze. La seconda sezione
{Se0) riprendera invece le decisioni strategiche dell'ente per calibrarle in un'oftica pili operativa, idenfificando cosl gli
obiettivi associati a ciascuna missione e programma. |l tutto, individuando le risorse finanziarie, strumentali e umane.

Venendo al contenuto, la prima parte della Sezione strategica, denominata "Condizioni esterne”, affronta lo scenario in
cui si innesca l'intervento dell'ante, un contesto dominato da esigenze di pill ampio respiro, con direttive e vincoli
imposti dal governo e uh andamento demografico della popolazione inserito nella situazione del territorio locale. Si tratta
quindi di delineare sia il contesto ambientale che gli interlocutori [stituzionali, e ciog il territorio ed i partner pubblici e
privati con cui I'ente interagisce per gestire talune problematiche di pid vasto respiro. In questo ambito assumono
importanza gli organismi gestionali a cui 'ente partecipa a vario fitolo e gli accordi negoziali raggiunti con altri soggetti
pubblici o privati per valorizzare il territorio, e cioé gli strumenti di programmazione negoziata. Questo iniziale approccio
termina individuando i principali parametri di riferimento che saranno poi monitorati nel tempo.

L'attenzione si spostera quindi verso I'apparato dell'ente, con tutte le dotazioni patrimoniali, finanziarie e arganizzative.
Questa parte della sezione strategica si sviluppa delineando le caratteristiche delle "Condizioni interne”. L’analisi
abbraccera le tematiche connesse con l'erogazione dei servizi e le relative scelte di politica tributaria e tariffaria, e lo
stato di avanzamento delle opere pubbliche. Si tratta di specificare I'entita delle risorse che saranno destinate a coprire
it fabbisogno di spesa corrente e d'investimento, entrambi articolati nelle varie missioni. Si porra inoltre attenzione sul
mantenimento degli equilibri di bilancio nel tempo, e questo in termini di competenza e cassa, analizzando le
problematiche connesse con 'eventuale ricorso allindebitamento ed i possibili vincoli imposti dal patto di stabilita.

La prima parte della Sezione operativa, chiamata “Valutazione generale dei mezzi finanziari’, st sposta nella direzione
che privitegia il versante delle entrate, riprendono le risorse finanziarie per analizzarle in un'ottica contabile. Si procede
a descrivere sia il trend storico che la previsione futura dei principali aggregati di bilancio (titoli). In questo contesto
possono essere specificati sia gli indirizzi in materia di tariffe e tributi che le direttive sul ricorso all'indebitamento.

L'iniziale visione d'insieme, di carattere prettamente strategico, si sposta ora nella direzione di una programmagzione
ancora pib operativa dove, in cortispondenza di ciascuna missione suddivisa in programmi, si procedera a specificare le
forme di finanziamento di ciascuna missione. Questo valore complessivo costifuisce il fabbisogho di spesa della
missiohe e relativi programmi, destinato a coprire le uscite correnti, rimborso prestiti ed investimenti. Saranno quindi
descritti gli obiettivi operativi, insieme alle risorse strumentali e umane rese disponibili per raggiungere tale scopo.

La seconda e ultima parte della sezione aperativa, denominata "Programmazione del personale, opere pubbliche e
patrimonic®, ritorna ad abbracciare un'ottica complessiva e non pil a livello di singola missione o programma. Viense
infatti messo in risalto if fabbisogno di personale per il triennio, le opere pubbliche che I'amministrazione intende
finanziare nello stesso periodo ed il piano di valorizzazione e alienazione del patrimonio disponibile non strategico.




Documenlo tmico di programmazione 2G19 - 2021 (D.Lgs. 118/11)

Programma di mandato e pianificazione annuale
L attivita di pianificazione di ciascun ente parte da lontano, ed ha origine
con la definizione delle linee programmatiche di mandato che hanno
accompagnato 'insediamento dell'amministrazione. In quel momento, la
visione della societa proposta dalla compagine vincente si era gi&
misurata con le reali esigenze della collettivita e dei suoi portatori di
interesse, oltre che con i precisi vincoli finanziari, Questa pianificazione
di ampio respiro, per tradursi in programmazione operativa, e quindi di
immediato impatto con {'attivitd dellente, ha bisogno di essere
aggiornata ogni anno per adattarsi cosl alle mutate condizioni delia
societd locale, ma deve essere anche riscrifta in un'otlica tale da
tradurre gli obiettivi di massima in atti concreti. La programmazione
operativa, pertanto, trasforma le direttive di massima in scelte adattate
alle esigenze del triennio. Lo strumento per effetiuare questo passaggio
& il documento unico di programmazione (DUP).

Adempimenti e formalita previste dal legislatore

Il processo di pregrammazione previsto dal legislatore &
molto laborioso. Si parte dal 31 luglio di ciascun anno,
quando la giunta presenta al consiglio il documento unico
di programmazione (DUP} con il quale identifica, in modo
sistematico e unitario, le scelte di natura strategica ed
operativa per il triennio futuro, L'elaborato si compone di
due parti, denominate rispettivamente sezione sfrategica
(Se8) e la sezione operativa (SeQ). Entro il successivo 15
novembre la giunta approva lo schema del bilancio di
previsione da sottoporre al consiglio e, nel caso siano
sopraggiunte variazioni al quadro normativo, aggiorna
Poriginaria stesura del documento unico. Entro il 31
dicembre, infine, il consiglio approva il DUP e il bilancic
definitivi, con gli obiettivi e le flnanze per il triennio.

La programmazione strategica (SeS)

La sezione sirategica aggiorna le linee di mandato e
individua la strategia delfente; identifica le decisioni
principali del programma di mandato che possono avere
un impatto di medio e lungo pericdo, le politiche da
sviluppare per conseguire le finalita istituzionali e gli
indirizzi generali precisando gli strumenti scelti dall'ente
per rendicontare {l propric operato. | caratteri qualificanti
di questo approccio, come richiede la norma, sono la
valenza pluriennale del processo, l'interdipendenza e fa
coerenza del varl strumenti, unita alla letlura non solo
contabile, E per ottenere questo che la sezione sviluppera
ciascun argomento dal punto di vista sia numerico che
descrittivo, ma anche espositivo, impiegando le modalita
che la moderna tecnica grafica offre.

La programmazione operativa (Se0}

La sezicne operativa definisce gli obieftivi dei programmi
in cui si articolano le missioni, individuando | fabbisogni e
relativi finanziamenti, le dotazioni strumentali ed umane.
Questo documento orientera le deliberazioni degli organi
collegiali in materia, e sard il punto di rifermento per la
verifica sullo stato di attuazione dei programmi. Dato che
gli stanziamenfi dei singoli programmi, composti da spese
correnti, rimborso prestiti e investimenti, sono gia presenti
nel bilancio, si & preferito razionalizzare il contenuto della
SeQ evitando di riportare anche in questo documento i
medesimi importi, Nella sezione saranno descritti gli
obiettivi operativi con le dotazioni strumentali @ umane dei
singoli programmi per missione, rinviando al modello del
bilancio la lettura dei dati finanziari.




ico di Programmazione

SEZIONE STRATEGICA
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Sezione Strategica

CONDIZIONI ESTERNE




SeS - Condizioni esterne Documenio unice di programmazione 2019 - 2024 (D.Lgs. 118/11)

Analisi delle condizioni esterne

La sezione strategica aggiorna le linee di mandato e individua la
strategia dell'ente; identifica le decisioni principali che caratterizzano il
programma di mandato che possono avere un impatto di medio e lingo
periodo, le politiche da sviluppare per conseguire le finalitd istituzionali
e gli indirizzi generali di programmazione. Sono precisati gli strumenti
attraverso i gquali Fente rendiconterd il propric operato durante it
mandato, informando cosi i cittadini sul grado di realizzazione dei
programmi. La scelta degli obiettivi & preceduta da un processo di
analisi strategica delle condizioni esteme, descrifto in questa parte del
documente, che riprende gli obiettivi di periodo individuati dal governo,
valuta la situazione socic-economica (popolazione, territorio, servizi |
economia e programmazione negoziata) ed adotta | parametri di
controllo sull'evoluzione dei flussi finanziari. L'analisi strategica delle
condizioni esterne sara invece descritta nella parte seguente de! DUP.

Obiettivi individuati dal governo (condizioni esterne)

Gli obiettivi strategici dell'ente dipendone molto dal margine di manovra
cohcesso dall'autorita centrale. L'analisi delfe condizioni esterne parte
quindi da una valutazione di massima sul contenuto degli obiettivi del
governo per il medesimo arco di tempo, anche se solo presentali al
parlamento e non ancara tradotti in legge. Si tratta di valutare il grado di
impatto degli indirizzi presenti nefla decisione di finanza pubblica (& i
documento governativo paragonabile alla sezione sirategica def DUP)
sulla possibilitd di manovra dell'ente iocale. Allo stesso tempo, se gia
dispenibili, vanno considerate le diretlive per lintera finanza pubblica
richiamate nella legge di stabilith {documento paragonabile alla sezione
operativa del DUP) oltre che gli aspetti quantitativi e finanziari riportati
nel bilancio statale {paragonabite, per funzionalita e scopo, al bilancio
triennale di un comune). In questo contesto, ad esempio, potrebbero gia
essere delineate le scelte indotte dai vincoli di finanza pubblica.

Valutazione socio-economica del territorio (condizioni esterng)

Si tratta di analizzare la situazione ambientale in cui l'amministrazione si
frova ad operare per riuscire poi a tradurre gli obiettivi generali nei pil
concreti e immediati obiettivi operativi. L'analisi socio-economica
affronta tematiche diverse e tutte legate, in modo diretto ed immediato,
al territorio ed alla realtd locale. Saranno pertanto affrontati gli aspetti
statisti della popolazione e la tendenza demografica in atto, la gestione
del territoric con la relativa pianificazione territoriale, la disponibilita di
strutture per l'erogazione di servizi al cittadino, tali da consentire
un'adeguata risposta alla domanda di servizi pubblici locali proveniente
dalla cittadinanza, gli aspetti strutturali e congiunturali dell'economia
insediata nel territorie, con le possibili prospettive di concreto sviluppo
economico locale, le sinergie messe in atto da questa o da precedenti
amministrazioni mediante l'utilizzo dei diversi strumenti e modalita offerti
dalla programmazione di tipo negoziale.

Parametri per identiflcare i flussi finanziari (condizioni esterne)

Il punto di riferimento di questo segmento di analisi delle condizioni
esterne si ritrova nei richiami presenti nella norma che descrive il
contenuto consigliate del documento unico di programmazione. Si
suggerisce infatti di individuare, e poi adottare, dei parametri economici
per identificare, a legislazione vigente, I'evoluzione dei flussi finanziari
ed economici dell'ente tali da segnalare, in corso d'opera, le differenze
che potrebbero instaurarsi rispetto i parametri di riferimento nazionali.
Dopo questa premessa, gli indicatori che saranno effettivamente
adottati in chiave locale sono di prevalente natura finanziaria, e quindi di
pib facile ed immediato riscontre, e sono ottenuti dal rapporto tra valori
finanziari e fisici o tra valori esclusivamente finanziari, Oltre a questa
base, I'ente dovra comungue monitorare i valori assunti dai parametri di
riscontro della situazione di deficitarietd, ossia gli indici scelti dal
ministero per segnalare una situazione di pre-dissesto.

Ip 0 Ve 180 L8
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Nota di aggiornamento al DEF 2018

Il nuovo governo, il 27 settembre 2018, ha presentato la Nota di
agglornamento al documento di economia e finanza (DEF) per il 2018. Il
contesto in cui nasce guesto importante atto di indirizzo & particolare
perché "si tralta del! primo documento di programmazione economica
del nuove governo, ed essa viene presentala in una fase di
cambiamenio nelle relazioni economiche e politiche a livello
inlernazionale, accompagnato da segnali di rallentamento della crescita
economica e def commercio mondiale". |l contratto firmato dai leader
della coalizione di governo, infatti, “formula ambiziosi obietlivi in campo
ecohomico e socfale, dallinclusione al welfare, dalla tassazione
allimmigrazione”. Vi & inoltre una pressante esigenza "di conseguire
una crescita pit sostenuta dell'economia e delfoccupazione e di
chiudere i divario di crescita che I'ltalia ha registrato nei confronii del
resto d'Europa nell'ultimo decennio'.

Quadro macroeconomico e tendenza In atto

{ dali statistici mostrano che “(.) la crescila del PIL é aumentala
visibifmente, sospinta dalla favorevole congiuniura mondiale, dalla
politica monetaria di eurozona, dalla politica di bilancio moderatamente
espansiva e dagli inferventi di riforma stnitturale adottati negli ultimi
anni in molti settori (.)". Pili in generale, "(..) & proseguila la crescita
delloccupazione e la riduzione del tasso di disoccupazione (.})". Va
tuttavia sotiolineato che a livello globale "(..) sono presenti dei rischi
legali a pavenlate politiche profezionistiche o all'apprezzamento
dell'euro. Anche se questi rischi non devono essere softovalulafi, |
principali fattori di trainc all'espansione economica restano validi: le
imprese ftaliane prevedono di aumentare gli investimenti rispetto
all'anno scorso e Il commercio meondiale continuera a crescere ()"
L'andamento futuro del PIL "(..) dovrebbe comunque manienersi ben al
disopra della crescila di irend o pofenziale {..)".

Indicatori di benessere

Il documento di economia e finanza & (..} corredalo da un allegato in
cui si analizzano le lendenze recenli dei dodici indicatori di benessere
{.) e si proiettano le future evoluzioni degli indicatori atfualmente
simutabili (). Dall'analisi complessiva "(..) si evince come la crisi abbia
intaccato il benessere dei citladini, in patticolare accentuando le
disuguaglianze e aggravando il fenomeno delfa povertad assolula,
soprattuilo fra | giovani {..)". D'altra parte "{..) & g/a in corso un recupero
dei redditi e delfoccupazione; si attenuano fenomeni di esclusione
sociale (..); migliorano alcuni indicatori di efficienza del seftore pubblico,
quali la durata dei processi civili {.}". Nonostante questi incoraggianti
segni di ripresa del paese "(..) mollo resta da fare, i progressi non sono
uniformi ma esiste una base su cui proseguire ed allargare lo sforzo di
miglioramento del benessere, dell'equita e della sostenibilita sociale,
economica e ambientale (..})".

Possibilita di crescita e debito pubblico

Esistono anhcora alcuni problemi strutturali non completamente risolti
perché “(.} il peso del debilo pubblico, unitamente al modesio
potenziale di crescita, ha esposto l'lialia alle tensioni finanziarie deila
crisi del debito sovrano {.)", Anche con questi evidenti limiti "(..} in una
fase congiunturale caralterizzata da una significativa accelerazione
della crescita, il processo di riduzione del debito pud guadagnare
abbrivio, cosl rafforzando Ia fiducia tra gli operatori economici domestici
ed esteri (..)". L'economia, uscita dalla doppia recessione, & ora "(..} in
grado di archiviare la lunga fase di ristagno della produtlivita (.)". Ui
nostro paese, pertanto, & ormal “(..) nhelle condizioni per prosegtire
lungo i cammino delirrobustimento  strutfurale della  crescita,
dellaumento dell'occupazione, delfa sostenibilita delle finanze pubbliche
e della riduzione della pressione fiscale e miglioramento deila
composizione della spesa pubblica {..)".
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il fattore demografico

Il comune & 'ente locale che rappresenta la
propria comunita, ne cura gli interessi e ne
promuove [o sviluppo. Abitanti e territorio,
pertanto, sono gli elementi essenziali che
caratterizzano il comune. La composizione
demografica locale mostra tendenze, come
Finvecchiamento, che un'Amministrazione
deve saper interpretare prima di pianificare
gli iterventi. L'andamento demografico nel
complesso, ma soprattutto il saldo naturale
e il riparto per sesso ed etad, sono fattori
importanti che incidono sulle decisioni del
comune. E questo riguarda sia 'erogazione
dei servizi che la politica degli investimanti,

Popolazione legale
Popolazione legale {uitimo censimento disponibile)

Movimento demografico

Popolazione al 01-01 ()
Nati nell'anno )
Deceduti nell'anno )
Saldo naturale
Immigrati nell'anno )
Emigrati nell'anno ¢

Saldo migratorio
Popolazione al 31-12

654

Popolazione suddivisa per sesso

Maschi (+)

Femmine (+}
Popolazione af 31-12

Composizione per eta

Prescolare {0-6 anni) )
Scuola dell'obbligo (7-14 anni) )
Forza lavoro prima occupazione (15-29 anni) )
Adulta {30-65 anni) #)
Senite (oltre 65 anni) (#)

Popolazione al 31-12

325
321
646

Aggregazioni familiari
Nuclei familiari
Comunita / convivenze

Tasso demografico

Tasso di natalita (per mifle abitant) )
Tasso di mortalita {per mifle abitanti) )
Popolazione insediabile

Popolazione massima insediabile (num. abitanti)
Annp finale di riferimento

Aspetti statistici
Le tabelle riportano alcuni dei
principali fattori che indicano
le tendenze dermografiche in
atto. La modifica dei residenti
riscontrata in anni successivi
(andamento  demografico),
'analisi per sesso e per eta
(stratificazione demografica),
la variazione dei residenti
(popolazione insediabile} con
un'analisi delle modifiche nel
tempo (andamento storico),
aiutano a capire chi siamo e
dove stiamo andando.
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Movimento naturale

Nati nefi'anno +)

Deceduti nell'anno 8]
Saldo naturale

Movimento migratorio

Immigrati nell’anno (+}

Emigrati nell'anno )
Saldo migratorio

Tasso demografico
Tasso di natalitd (per mille abitanti} +)
Tasso di mortalita (per mifle abitanti) (+)

2013

0,00
0,00

217

20186

2014 2015
0 0 0 3
0 0 0 i3
0 G 0 -0
0 0 0 24
0 0 0 22
0 0 0 2
0,00 0,00 0,00 0,47
0,00 0,00 0,00 2,02
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La centralita del territorio

Seconde lordinamento degli enti locali,

speftano al comune tutte le funzioni Estensione geografica

amministrative relative alla popolazione e al ~ Superficle {Kma) 8
territorio, in  parlicolare modo quelle Risorse idriche

connesse con | servizi alla persona e alla Laghi (num.) 0
comunita, 'assetto ed uso del territorio e lo Flumi e tomenti {num.) 3
sviluppo economico. Il comune, per poter Strade

esercitare tali funzioni in ambiti adeguati, Statall (Km) 0
put mettere in atto anche delle forme di Regionali (Km) 0
decentramento e di cooperazione con alfri Provinciall {Km.) 6
enti territoriali. Il territorio, e in particolare le Comunali {(Km) 8
regole che ne disciplinano lo sviluppo e Vicinali {km)) 0
l'assetto socio economico, rientrano tra le Autostrade (km) 0

funzioni fondamentali aftribuite al comune.

Pianificazione territoriale

Per governare il proprio territorio bisogna
valutare, regolare, pianificare, localizzare e
attuare fufto quel ventaglio di strumenti e
interventi che la legge attribuisce ad ogni
ente locale. Accanto a cig, esistono altre
funzioni che interessano la fase operafiva e
che mirano a vigilare, valorizzare e tutelare
il territorio. Si tratta di gestire i mutamenti
affinché siano, entro certi limiti, non in
contraste con i pil generali obiettivi di
sviluppo. Per fare cid, I'ente si dota di una
serie di regolamenti che operano in vari
campi: urbanistica, edilizia, commercio,
difesa del suolo e tutela dell'ambiente.

Piani e strumenti urbanistici vigenti

Piano regolatore adottato (SN) Si
Piano regolatore approvato (SiN) &i
Piano di governo del territorio (SN} Si
Programma di fabbricazione {SIN) No
Plano edilizia economica e popolare (siy No
Piano insediamenti produttivi

Industriali (SN) No
Artigianali (S/N) No
Commerciali (siM) No
Altri strumenti (SiN) No
Coerenza urbanistica

Caoerenza con striumenti urbanistici (SiN) No
Area interessata P.E.EP. (mq.} 0
Area dispenibile P.E.E.P. (ma.} 0
Area interessata P.L.P, {mq.) 0
Area disponibile P.L.P. (mq.) 0
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L'intervento del comune nei servizi

L'ente destina parte delle risorse ai servizi generali, ossia

quegli uffici che forniscono un supporto al funzionamento

dell'intero apparato comunale. Di diverso peso & il budget

dedicato ai servizi per il cittadino, nella forma di servizi a

domanda individuale, produttivi o istituzionali. Si fratta di

prestazioni di diversa natura e contenuto, perché:

- | servizi produttivi tendono ad autofinanziarsi e quindi
operano in pareggio o proaducono utili di esercizio;

- 1 servizi a domanda individuale sono in parte finanziafi
dalle tariffe pagate dagli utenti, beneficiari dell'attivita;

- 1 servizl di carattere isfituzionale sono prevalentemente
gratuiti, in gquanto di stretta competenza pubblica.

Queste attivith posseggono una specifica organizzazione

e sono inoltre dotate di un livello adeguate di strutture.

Denominazione

Asili nido {hum)
(posti)
Scuole materne {num.)
(posti) 2
Scuole elementari {num,)
{posli)
Scuole medie {num,)
(posti)
Strutiure per anziani {num,)
{posti)

OO OC -0

2019

oo CQCC oo .00

2020

DO 0C oo =200

2021

o000 QCoCQ =00

Rete fognaria - Bianca

(Km.) 1]

- Nera (Km.) 1]

- Mista (Km) 0

Depuratore {SIN) No
Acquedotto (Km.) 0
Servizio idrico integrato (SIN) Si
Aree verdi, parchi, giardini (pum.) 1
(ha.) 0

Raccolta rifiuti - Civile (g1} 0
- Industriale (g.113 0

- Differenziata {SAN) No

Discarica (SM) No

=

soo2Podfocoo:

ZZ
[S3R=1

=

ooec~Lofcoo

==
[~3=1

=

=z
QOO0 00 00O

z Z
[S3=)

Fammacie comunali

{num.} 4]
Punti luce illuminazione pubblica (num.} 150
Retle gas (Km.) 0
Mezzi operativi (num.) 1
Veicoli (num} 2
Centro elaborazione dati (SiN) No
Persenal computer {num) 4

Valutazione e impatto
L'offerta di servizi al cittadino
e condizionata da vari fattori;
alcuni di origine politica, altri
dal contenuto finanziario, alti
ancora di hatura economica.
Per questo 'Amminisirazione
valuta se il servizio richiesto
dal cittadino rientra tra le
proprie priorita di interventa.
Da un punto di vista tecnico,
invece, l'analisi privilegia la
ricerca delle fonti di entrata e
limpatto della nuova spesa
sugli equilibri di bilancic.

Domanda ed offerta

Nel contesto attuale, le scelta
di erogare un nuovo servizio
parte dalla ricerca di mercato
fesa a valutare due aspetti
rilevanti: la presenza di una
domanda di nuove attivita
che glustifichi ulteriori oneri
per il comune; la disponibilita
nel mercato privato di offerte
che siano concorrenti con |l
possibile intervento pubblico.
Questo approccic riduce il
possibile errore nel giudizio di
natura politica o tecnica.

Legenda

Le tabelle di questa pagina
mostrano, in una prospettiva
che si sviluppa nell'arco di un
quadriennio, I'offerta di alcuni
dei principali tipi di servizio
prestati al cittadino dagli enti
locali. Le attivita ivi indicate
riprendono una serie di dati
previsti in modelli ufficiali.
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Un territorio che produce ricchezza

L’economia di un territorio si sviluppa in 3 distinti settori. Il
primario & il settore che raggruppa tutle le attivita che
interessano colture, boschi e pascoli; comprende anche
l'allevamento e la trasformazione non industriale di alcuni
prodotti, la caccia, la pesca e l'attivita estrattiva. || settore
secondario congloba ogni atlivitd industriale; questa, deve
soddisfare dei bisogni considerati, in quaiche modo,
come secondari rispetto a quelli cui va incontro il settore
primario. Il settore terziario, infine, & quello in cui si
producono e formiscono servizi; comprende le attivita di
ausilio ai settori primarioc (agricoltura) e secondario
{(industria). Il terziario put essere a sua volta suddiviso in
attivita del terziario tradizionale e del terziario avanzato;
una caratteristica, questa, delle economie pil evolute.

Economia insediata

L'aftivita in ambito economico si pud dispiegare su una
pluralitd di temi che, nella loro unitarietd, attengono al
ruolo dell'ente quale attore primario dello sviluppo locale,
un compito i cui fondamenti trovano riferimento nelle
politiche nazionali come di quelle a carattere comunitario.
Il governo e la governance territoriale sono considerati,
infatti, un fattore strategico sia per lo sviluppo sostenibile
che per la coesione sociale. Questa attivita interessa i
processi di dialogo con le parti sociali, la gestione dei
progetti di sviluppo integrato, la promozione turistica e
territoriale, oftre alle funzioni autorizzative e di controllo
sulle attivita economiche, sul commercio su aree private e
pubbliche, i servizi pubblici, l'atigianato locale, fino alle
aziende di distribuzione e le strutture ricettive.
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Indirizzi strategici e condizioni interne

La sezione strategica sviluppa le linee programmatiche di mandato e
individua, in coerenza con il quadro normativo, gli indirizzi strategici
dell'ente, Le scelte sono definite tenendo conto delle linee di indirizzo
defla programmazione regionale e del concorso degli enti locali al
perseguimento degli obiettivi nazionali di finanza pubblica, La stesura
degli obiettivi strategici & preceduta da un processo conoscitive di
analisi delle condizioni esterne e interne all'ente, sia in termini attuali
che prospeftici, Per quanto riguarda le condizioni esterne, sono
approfonditi i seguenti aspetti: Organizzazione e modalita di gestione
dei servizi pubblici locali; Indirizzi generali di natura strategica relativi
alle risorse ed ai corrispondenti impieghi; Disponibilita e gestione delle
risorse umane con riferimento alla struttura organizzativa dell'ente in
fuite le sue articolazioni; Coerenza e campatibilith presente e futura con
le disposizioni del patto di stabilita ed i vincoli di finanza pubblica.

Gestione dei servizi pubblici locali {condizioni inteme)

Con riferimento alle condizioni intere, come previsto dalla normativa,
l'analisi strategica richiede I'approfondimento degli aspetti connessi con
l'organizzazione e la modalitd di gestione dei servizi pubblici locali. In
questa ottica va tenuto conto anche degli eventuali valori di riferimento
in termini di fabbisogni e costi standard. Sempre nelle stesso contesto,
sono delimitati i seguenti obiettivi a carattere strategico; gli indirizzi
generali sul ruclo degli organismi, degli enti strumentali e delle societa
controllate e partecipate, prendendo in considerazione anche la loro
situazione econaomica e finanziaria; agli obiettivi di servizio e gestionall
che gueste strutiure devono perseguire nel tempo; le procedure di
controllo di competenza dell'ente sull'attivita svolta dai medesimi enti. Si
tratta pertanto di inquadrare il ruclo che 'ente gia possiede, o pud far
valere, nell'ambito dei delicati rapporti che si instaurano {ra gestore dei
semvizi pubblici locali e proprieta di riferimento.

Indirizzi generali su risorse e impieghi (condizioni interne)

L'analisi strategica richiede uno specifico approfendimento dei seguenti
aspetti, relativamente ai quali possono essere aggiornati gli indirizzi di
mandato: i nuovi investimenti e la realizzazione delle opere pubbliche
(questo aspetto & affrontato neila SeO); i programmi d'investimento in
corso di esecuzione e non ancora conclusi; i tributi; le tariffe dei servizi
pubblici; la spesa corrente, con riferimento alla gestione delle funzioni
fondamentali; I'analisi delle necessitd finanziarie e strutturali per
'espletamento del programmi ricompresi nelle missioni; la gestione del
patrimonio; il reperimento e l'impiego di risorse straordinarie e in
Clcapitale; l'indebitamento, con analisi della sostenibilita e 'andamento
tendenziale; gl equilibri della situazione corrente, generali di bilancio ed
i relativi equilibri di cassa {equilibri di competenza e cassa nel triennio;
pregrammazione ed equilibri finanziari; finanziamento del bilancio
corrente; finanziamento del bilancio investimenti).

Gestione personale e Vincoli finanza pubblica (condizioni interne}
Sempre avendo riferimento alle condizioni interne, I'analisi strategica
richiede P'approfondimento di due ulteriori aspetti, e cioé la disponibilita
e la gestione delle risorse umane, con riferimento alla struttura
organizzativa dell'ente in tutte le sue arlicolazioni e alla sua evoluzione
nel tempo anche in termini di spesa; ia coerenza e la compatibilita
presente e futura con le disposizioni del patto di stabilita e con i vincoli
di finanza pubblica. Nella sostanza, si tratta di aspetti su cui incidono
pesantemente i limiti posti dal governo centrale suli'autonormia dell'ente
territoriale. | vincoli posti alla libera possibilitA di programmare e
assunzioni di nuovo personale (fabbisogno di persanale e possibilita del
turn-over, spesso limitato ad una sola percentuale sul totale andato in
quiescenza) insieme al limii posti sulla capacitda di spesa che &
condizionata, per gli enti soggetti ai vincoli di finanza pubblica, al
raggiungimento dell'obiettivo programmatico.
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La gestione di pubblici servizi

It comune pud condurre le proprie attivitd in economia, impiegando
personale e mezzi strumentall di proprietd, oppure affidare talune
funzioni a specifici organismi a tale scopo costituiti. Tra le competenze
aftribuite al consiglio comunale, infatti, rientrano organizzazione e la
concessione di pubbiici servizi, la costituzione e I'adesione a istituzioni,
aziende speciali o consorzi, la partecipazione a socield di capitali e
I'affidamento di attivitd in convenzione. Mentre I'ente ha grande libertd
di azione nel gestire i pubblici servizi privi di rilevanza economica, e cioé
quelle attivitd che non sono finalizzate al conseguimento di ufili, questo
nen si pud dire peri servizi a rilevanza economica. Per questo genere di
attivits, infatti, esistono specifiche regole che normanc le modalita di
costituzione e gestione, e gquesto al fine di evitare che una struttura con
una forte presenza pubblica possa, in virth di questa posiziene di
vantaggio, creare possibili distorsioni al mercato.

2018 2019 2020 2021

Tipologia

Consorzi {num.) Q 4] 0 1]

Aziende {num.) 0 ] ] 1]

|stituziani {num.) 0 0 0 0

Societa di capitali {num.) 3 3 3 3

Servizi in concessione {num.) 0 0 0 0
Totale 3 3 3 3

Enti associatl 47 Comunl della Provincia

Aftivita e note La Societa svolge servizi a favore della collettivita, rientranti anche fra quelli istituzionalmente affidati
all'Ente Locale e precisamente: SERVIZIO IDRICO INTEGRATOQ.,

62 Comuni della Provingia, 3 Unionl dei Comunl, 3 Aziende di pubblict servizi e molli soci privati
Attivita e note La Societa svolge servizi a favore della collettivita, rientranti anche fra quelli istituzionalmente affidati
all'Ente Locale & precisamente: SERVIZIO RACCOLTA E SMALTIMENTO RIFIUTI,

Enti associati

Enti associati 66 Comuni della Provincia, 3 Unioni dei Comuni, 3 Aziende di pubblici servizi e molti soci privati

Atlivita e note La societd svolge attivitd di conduzione delle reti fognarfe in 32 comuni, e di gestione degli impianti
di depurazione in 34 comuni
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Le opere pubbliche ih corso di realizzazione
L'investimento, a differenza della spesa corrente che
trova compimento in tempi rapidi, richiede modalita di
realizzazione ben pill lunghe. Vincoli del patto di stabilita,
difficolta di progettazione, aggiudicazione degli appalti
can procedure complesse, tempi di espletamento dei
favori non brevi, unitamente al non facile reparimento del
finanziamento iniziale {progetto), fanno si che i tempi di
realizzazione di un investimento abbraccino di solito pil
esercizi. Questa situazione, a maggior ragione, si verifica
quando il progetto di partenza ha bisogno di essere poi
rivisto in seguito al verificarsi di circostanze non previste,
con la conseguenza che il quadro economice dell'opera
sara soggetlo a perizia di variante. | prospetto riporta
l'elenco delle principali opere in corso di realizzazione.

Denominazione Esercizio Valore Realizzato
(Opera pubblica) {impegno)  (Tolele intervento) (Stalo avanzamento)

LAVORI DI RIQUALIFICAZIONE CENTRO STORICQO 2015 616.921,63 557.264,62
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Un sistema altamente instabile

fl sistema di finanziamento del bilancio risente molto sia
dellintervento legislativo in materia di trasferimenti dello
stato a favore degli enli locali che, in misura sempre pit
grande, del carico tibutario applicato sui beni immobili
presenti nel territorio. Il federalismo fiscale riduce infattl il
frasferimento di risorse centrali ed accentua la presenza
di una politica tributaria decentrata. Il non indifferente
impatto sociale e politico del regime di tassazione della
proprieta immohiliare ha fatto sl che il guadro normativo
di rifermento abbia subito nel corsc degli anni profonde
revisioni, L'uitima modifica a questo sistema si & avuta
con l'infroduzione dellimposta unica comunale {{UC), i cui
presupposti impositivi sono: il possesso di immobili;
Ferogazione e fruizione di servizi comunali.

La composizione articolata della IUC

La IUC si compone dell'imposta municipale propria (MU},
di natura patrimoniale, dovuta dal possessore di immobili,
escluse le abitazioni principali, e di una componente
riferita ai servizi, che si articola nel tributo per i servizi
indivisibili {TASI), a carico sia di chi possiede che di chi
utifizza il bene, e della tassa sui rifiuti (TARI), destinata a
sostituire la TARES e a finanziare i costi del servizio di
raccolta e smaltimento dei rifiuti, a carico dell’utilizzatore.
Il presupposto oggettivo della TAR| & il possesso di locali
o aree scoperte, suscettibili di produrre rifiuti urbani. Ii
presupposto della TAS] & ii possesso di fabbricati,
compresa labitazione principale come definita ai fini
dellimposta IMU, di aree scoperte nonché di quelle
edificabili, a qualsiasi uso adibiti.

Tributo Stima gettito 2019

Prev. 2019 Peso %

1  IMPOSTA UNICA MUNICIPALE -
COMPONENTE MU 153,000,00 52,2 %

2  IMPOSTA UNICA MUNICIPALE -
COMPONENTE TARI ' 113.000,00 386 %

3  IMPOSTA UNICA MUNICIPALE -
COMPONENTE TASI : 27.000,00 9.2 %
Totale 293.000,00 100,0 %

Stima gettito 2020-21

Prev, 2020

153.000,00
113.000,00

27.000,00

293.005,00

Prev, 2021

163.000,00
113,000,00

27.000,00

293.000,00

] IMPOSTA UNICA MUNICIPALE - COMPONENTE IMU

019: € 153.000,00
020; € 153.000,00
12021: € 153.000,00
1 IMPOSTA UNICA MUNICIPALE - COMPONENTE TARI
019; € 113.000,00
020: € 113.000,00

MPOSTA UNICA MUNICIPALE - COMPONENTE TASI

019: € 27.000,00
020: € 27.000,00
;12021: € 27.000,00
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Servizi erogati e costo per il cittadino

Il sistema tariffario, diversamente dal tributario, & rimasto
generalmente stabile nel tempo, garantendo cosi sia
all'ente che al cittadino un quadro di riferimento duraturo,
coerente e di facile comprensione, La disciplina di queste
entrate @ semplice ed attribuisce alla P.A. Ia possibilitd o
I'obhligo di richiedere al beneficiario il pagamento di una
controprestazione, Le regole variano a seconda che sl
tratti di un servizio istituzionale piuttosto che a domanda
individuale. L'ente disciplina con proprio regolamento la
materia aftribuendo a ciascun tipo di servizio una diversa
articolazione della tariffa unita, dove ritenuto meritevole di
intervento sociale, ad un sistema di abbattimento selettivo
del costo per il cittadino. Il prospetto riporta i dati salienti
delle principali tariffe in vigore.

Servizio Stima gettito 2018 Stima gettito 2020-21
Prev. 2019 Peso % Prev. 2020 Prav. 2021
1  TARIFFE UTILIZZO SALE RIUNIONI 200,00 0,7 % 200,00 200,00
2 TARIFFE PESA PUBBLICA 1.000,00 35% 1.000,00 1.000,00
3  TARIFFE MENSA SCUOLA MATERNA 22.000,00 76,6 % 22.000,00 22.000,00
4 TARIFFE TRASPORTO SCOLASTICO §.500,00 19.2 % 5.500,00 5.500,00
Totale 28,700,00 100,0 % 28.700,00 28.700,00

ARIFFE UTILIZZO SALE RIUNIOM

019: € 200,00
020: € 200,00
021: € 200,00

ARIFFE PESA PUBBLICA

019: € 1.000,00

12020: € 1.000,00

12021: € 1.000,00

I TARIFFE MENSA SCUOLA MATERNA
019: € 22.000,00

020: € 22.000,00

021: € 22.000,00

TARIFFE TRASPORTO SCOLASTICO
£ 2019: € 5.500,00

.'5 020: € 5.500,00
12021: € 5.500,00
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Spesa corrente per missione

Le missioni, per definizione ufficiale, rappresentano le
funzioni principali e gli obiettivi strategici perseguiti dalla
singola amministrazione. Queste attivitd sono intraprese
utilizzando risorse finanziarie, umane e strumentali ad
esse destinate. L'importo della singola missione stanziato
per fronteggiare il fabbisogno richiesto dal normale
funzionamento deil'intera macchina operativa dell'ente é
identificato come "spesa corrente”. Si tratta di mezzi che
saranno impegnati per coprire i costi dei redditi di tavoro
dipendente e relativi oneri riflessi (onere del personale),
imposte e tasse, acquisto di beni di consumo e
prestazioni di servizi, utilizzo dei beni di terzi, interessi
passivi, trasferimenti correnti, ammortamenti ed oner
straordinari o residuali della gestione di parte corrente,

NTE PER MISSIONE

Missione Sigla Programmazione 2019
Prev. 2019 Peso
01  Servizi generali e istituzionali Gen - 223.892,00 426 %
02 Giustizia Giu 0,00 0,0%
03 Ordine pubblico e sicurezza Sic 36.440,00 6,9 %
04 Istruzione e diritto allo studio Ist 40.623,00 7.7 %
05 Valorizzazione beni e attiv. culturali Cul 2.500,00 0,5%
06 Politica giovanile, sport e tempo libero Gio 0,00 0,0 %
07 Turismo Tur 2.000,00 04 %
08 Assetto teiritorio, edilizia abltativa Ter 0,00 0,0 %
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente Svi 103.850,00 19,8 %
10 Trasporti e dirifto alla mobilita Tra 75.803.00 144 %
11 Soccorso civile Civ 0,60 00%
12 Politica sociale e famiglia Soc 25.523,00 49 %
13 Tutela della salute Sal 0,00 00%
14 Sviluppo economico e competitivita Svi 861,00 02%
15 Lavoro e formazione professionale Lav 400,00 01%
16 Agricoltura e pesca Agr 0,00 0,0%
17 Energla e fonti energetiche Ene 0,00 00%
18 Relazioni con autonomie local Aut 6,00 0,0%
19 Relazioni internazionali int 0,00 0,0%
20 Fondi e accantonament! Acc 13.300,00 25%
50 Debilo pubblico Deb 0,00 0,0%
60 Anticipazioni finanziarie Ant 0,00 0,0 %
Totale

525.192,00 100,0 %

Prev. 2020

204.845,00
0,00
36.440,00
40.000,00
2.500,00
0,00
2.000,00
0,00
103.850,00
77.107,00
0,00
25.578,00
0,00
861,00
400,00
0,00

0,00

0,00

0,00
14.300,00
0,00

0,00

507.881,00

Programmazione 2020-21

Prev. 2021

204.709,00
0,00
36.440,00
40.500,00
2.500,00
0,00
2.000,00
0,00
103.986,00
76.903,00
0,00
24.578,00
0,00
861,00
400,00
0,00

0,00

0,00

0,00
14,300,00
0,00

0,00

507.177,00
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Le risorse destinate a missioni e programmi

Il finanziamento delle decisioni di spesa & il presupposto su cui poggia
la successiva distribuzione delfle risorse. Si pud dare seguito ad un
intervento che comporta un esborso solo in presenza della contropartita
finanziaria. Questo significa che l'ente & autorizzato ad operare con
specifici interventi di spesa solo se l'aftivitd ha oftenuto la richiesta
copertura. Fermo restande il principic del pareggio, la decisione di
impiegare le risorse nei diversi programmi in cui si articola ta missione
nasce da valutazioni di carattere politico o da esigenze di tipo tecnico.
Ciascuna missione pud richiedere interventi di parte corrente, rimborso
prestiti 0 in c/capitale. Una missione pud essere finanziata da risorse
appartenenti allo stesso ambilo (missione che si autofinanzia con
risorse proprie) oppure, avendo un fabbisegho superiore alla propria
disponibilita, deve essere finanziata dall'eccedenza di risorse reperite
da altre missioni {la missione In avanzo finanzia quella in deficit),

INANZIARIE PER MISSION!

Denominazione Titolo 1 Titolo 2
01 Servizi generali e istituzionali 633.446,00 15.000,00
02 Giustizia 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 109.320,00 0,00
04 Istruzione e diritto allo studio 121.123,00 0,00
05 Valorizzazione benl e attiv. culturali 7.500,00 0,00
06 Politica giovanile, sport e tempo fibera 0,00 0,00
07 Turismo 6.000,00 0,00
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 0,00
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 311.686,00 0,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 229.813,00 25.000,00
11 Soceorso civile 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 75.679,00 0,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00
14 Sviluppo economico e competitivita 2.583,00 0,00
18 Lavoro e formazione professionale 1.200,00 0,00
16 Agricoltura e pesca 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00
20 Fondi e accantenamenti 41,900,00 0,00
50 Debito pubblico 0,00 0,00
60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00
Totale 1.540.250,00 40.000,00

Denominazione

01 Servizi generali e istituzionali

02 Giustizia

03 Ordine pubblico e sicurezza

04 Istruzione e diritto allo studic

05 Valorizzazione beni e attiv. culturali
06 Politica giovanile, sport e tempo libero
07 Turismo

08 Assetlo territorio, edilizia abitativa
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente
10 Trasporti e diritto alla mobilita

11 Soccorso civile

12 Politica sociale e famiglia

13 Tutela della salute

14 Sviluppo economico e competitivita
15 Lavoro e formazione professionale
16 Agricoltura e pesca

17 Energia e fonti energetiche

18 Relazioni con aulonomie locali

19 Relazioni internazionali

20 Fondi e accantonamenti

50 Debito pubblico

60 Anticipazioni finanziarie

Totale

Titolo 3

Titolo 4

0,00
14.273,00
0,00

14.273,00

Titolo 5

363.600,00
363.600,00

Funzionamento

633.446,00
0.00
109.320,00
121.123,00
7.500,00
0,00
6.000,00
0,00
311.686,00
229.813,00
0,00
75.679,00
0,00
2.583,00
1.200,00
0,00

0,00

0,00

0,00
41.900,00
14.273,00
363.600,00

1.918.123,00

Investimento

16.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

25.000,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

40.000,00

Totale

648.446,00
0,00
108.320,00
121.123,00
7.500,00
0,00
6.000,00
0,00
311.686,00
254.813,00
0,00
75.679,00
0,00
2.583,00
1.200,00
0,00

0,00

0,00

0,00
41.900,00
14.273,00
363.600,00

1.958.123,00
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Il conto del patrimonio mostra il valore delle attivita e delle passivitad che costituiscono,
per Pappunto, la situazione patrimoniale di fine esercizio dell'ente. Questo quadro
riepilogativo della ricchezza comunale non & estraneo al contesto in cui si sviluppa i
processo di programmazione. 1l maggiore ¢ minore margine di flessibilita in cui si
innastano le scelte dellAmministrazione, infatti, sono influenzate anche dalla
condizione pafrimoniale. La presenza, nei conti dellultimo rendiconto, di una
situazione creditoria non soddisfacente originata anche da un ammontare
preoccupante di immobilizzazioni finanziarie (crediti in sofferenza), o il persistere diun
volume particolarmente elevato di debiti verso il sistema creditizio o privato {(mutui
passivi e debiti di finanziamento) pud infatti limitare il margine di discrezione che
FAmministrazione possiede quando si appresta a pianificare it propric ambito di
intervento. Una situazione di segno opposto, invece, pone l'ente in condizione di
espandere la capacita di indebitamento senza generare preoccupanti ripercussioni
sulla soliditd della situazione patrimoniale. | prospetti successivi riportano i principali
aggregati che compongono il conto del patrimonio, suddivisi in atlivo e passivo.

Denominazione Importo

Crediti verso P.A. fondo di dotazione 0,00
Immoabilizzazioni immateriali 1.172,59
Imimobilizzazioni materiali 1.831.161,85
Immahbilizzazioni finanziarie 180.117,32
Rimanenze 0,00
Crediti 161.061,84
Attivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita liguide 483.430,89
Ratei e risconti attivi 0,00

Totale 2.666.944,49

Denominazione Importo

Patrimonio netto 982.255,21
Fondo per rischi ed oneri 0,00
Trattamento di fine rapporto 0,00
Debiti 788.868,45
Ratel e risconti passivi 885.820,83

Tolale 2.656.944,49

B eaIMa [JFi ¢r [7] bi
E : A (IR Tla E]Ra

I_Ejat [1Fon EZ

Tir [ | Deb [ ] Rat
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Trasferimenti e contributi correnti

L'ente eroga talune prestazioni che sono, per loro stessa natura, di
stretta competenza pubblica. Altre attivita sono invece svolte in ambito
locale solo perché la regione, con una norma specifica, ha delegato
l'organo periferico a farvi fronte. Nel prime caso & lo Stato che
contribuisce in tutto o in parte a finanziare la relativa spesa mentre nel
secondo ¢ la regione che vi fa fronte con proprie risorse. | trasferimenti
correnti dello Stato e della regione, insieme a quelli eventualmente
erogati da altri enti, sono i principali mezzi finanziar che affluiscono nel
bilancio sotto forma di trasferimenti in conto gestione. in tale ambito,
I'attivitd dell’'amministrazione si sviluppa percorrendo ogni strada che
possa portare al reperimento di queste forme di finanziamento che sono
gratuite, e spesso accompagnate, da un vincolo di destinazione. Si
tratta di mezzi che accrescono la capacita di spesa senza richiedere un
incremento della pressione tributaria sul cittadino.

Trasferimenti e contributi in C/eapitale

| trasferimenti in C/capitale sono mezzi gratuiti concessi in
prevalenza dallo Stato, regione o provincia. Queste
entrate possono finanziare la costruzione di nuove opere
o la manutenzione straordinaria del patrimonio. Mentre
nel versante corrente il finanziamento della spesa con
mezzi propri & la regola e il contributo in C/gestione
l'eccezione, negli investimenti la situazicne si ribalta e |l
ricorso ai mezzi di terzi, anche per lI'entitd della spesa di
ogni OC.PP, diventa cruciale. D'altra parte, il ricorso al
debito, con P'ammortamento del mutuo, produce effetti
negativi sul bilancio per cui & preciso compito di ogni
amministrazione adoperarsi affinché gl enti a cid preposti
diano la propria disponibilita a finanziare il maggior
numero possibile degli interventi previsti.

Composizione Correnti Investimento

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 53.175,00

Trasferimenti da famiglie 0,00

Trasferimenti da imprese 0,00

Trasferimenti da istituzioni sociali private 0,00

Trasferimenti dall'Unione europea e altri 0,00

Contributl aghl investimenti 40.000,00

Trasferimenti in conto capitale 0,00
Totale 53.175,00 40.000,00

Composizione Correnti Investimento

Trasferimenti da amministrazioni pubbliche 95.620,00
Trasferimenti da famiglie 0,00
Trasferimenti da imprese 0,00
Trasferimentl da istituzioni sociali private 0,00
Trasferimenti dafl'Uniohe europea e altri 0,00
Contributl agfi investimenti 0,00
Trasferimenti in conto capitale 0,00

Totale 956.620,00 0,00
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SOSTENIBI

I ricorso al credito e vincoli di bilancio
Le risorse proprie del comune e quelle oitenute gratuitamente da terzi
{contributi in C/capitale) possono non essere sufficienti a coprire il
fabbisogno per investimenti. In tale circostanza il ricorso al prestito pud
essere un'alternativa utile ma sicuramente onerosa. La contrazione dei
mutui comporia, a partire dall'inizio dell'ammortamento e fino alla sua
estinzione, il pagamenta delle quote annuali per interesse e il rimborso
progressivo del capitale. Questi importi costituiscono, a tutti gli effetti,
spese del bilancio corrente la cui entita va finanziata con riduzione di
pari risorse ordinarie. L'equilibrio del bilancio corrente si fonda, infatti,
sull'accostamento tra le entrate di parte corrente (tribufi, trasferimenti
correnti, extratributarie) con le uscite della stessa natura (spese correnti
e rimborso mutui). La politica di ricorse al eredito va quindi ponderata in
tutti i sui aspetti, e questo anche in presenza di una disponibilita residua
sul limite massimo degli interessi passivi pagabili dall'ente.

2018 2020 2021
Tit.1 - Tributarie 393.732,02 407.530,00 435.780,00
Tit.2 - Trasferimenti correnti 66.658,97 45.385,00 53.175,00
Tit.3 - Extratributarle 46.043,61 47.765,50 40.796,00
Somma 506.434,60 500.680,50 520.751,00
Percentuale massima di impegnabillita delle entrate 10,00 % 10,00 % 10,00 %
Limite teorico interessi (+) 50.643,46 50.068,06 62.975,10

Interessi su mutui 2.912,00 2.716,00 2.612,00
Interessi su prestiti cbbligazionari 0,00 0,60 0,00
Interessi per debiti garantiti da fideiussione prestata dall'ente 0,00 0,60 0,00
Interessi passivi 2.912,00 2.716,00 2.512,00

Contributi in Clinteressi su mutui 0,00 0,00 0,00
Esposizione effettiva (interessi passivi al netto contributi) () 2.812,00 2.716,00 2.512,00

2018 2020 2021
Limite teorico interessl 50.643,46 50.068,05 52,975,10
Esposizione effettiva 2.912,00 2.716,00 2.512,00

Disponibilita residua per ulteriorl interessi passivi 47.731,46 47.352,05 50.463,10
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Programmazione ed equilibri di bilancio

Secondo l'attuale disciplina di bilancio, la giunta approva
enfro il 15 novembre di ogni anno lo schema di
approvazione del bilancio finanziario relativo al triennio
successivo, da sottoporre allapprovazione del consiglio.
Nel caso in cui sopraggiungano variazioni del quadro
normativo di riferimento, |a giunta aggiorna sia lo schema
di bilancio in corso di approvazione che il documento
unico di programmazione (DUP). Entro il successivo 31
dicembre il consiglio approva il bilancio che comprende le
previsioni di competenza e cassa del primo esercizio e le
previsionl di sola competenza degli esercizi successivi, Le
previsioni delle entrate e uscita di competenza del triennio
e quelle di cassa del solo primo anno devono essere in
perfetto equilibrio.

Denominazione Competenza Cassa
Tributi 435.780,00 494.979,94
Trasferimenti 53.175,00 56.006,54
Extratributarie 40,796,00 62,250,78
Entrate C/capitale 40.000,00 102.684 47
Rid. att, finanziarie 0,00 0,00
Accensione prestiti 0,00 0,00
Anficlpazioni 121.200,00 121.200,00
Enfrate Clterzi 244 568,00 267.413,71
Fondo pluriennale 0,00 -
Avanzo applicato 0,00 -
Fondo cassa Iniziale - 500.021,71
Totale 935.519,00 1.604.557,15

Denominazione Compoetenza Cassa
Spese correnti 525.192,00 809.969,15
Spese Cl/capitale 40.000,00 109.993,20

Incr. att. finanziarie 0,00 44,00

Rimborso prestiti 4.559,00 4.559,00
Chiusura anticipaz. 121.200,00 121.200,00
Spese Citerzi 244.568,00 286.831,63
Disavanzo applicato 0,00 -

Totale 935.519,00 1.332.596,98
Denominazione 2020 2021
Tributi 423,780,00 423.780,00
Trasferimenti 48.060,00 47.560,00
Extratributarie 40.796,00 40.796,00
Entrate Clcapitale 0,00 0,00
Rid. alt. finanziarie 0,00 0,00
Accensione presfiti 0,00 0,00
Anticipazioni 121.200,00 121.200,00
Entrate Chterzi 244,568,00 244 568,00
Fondo plufennale 0,00 0,00
Avanzo applicato 0,00 0,00

Totale 878.404,00 877.904,00

Denominazione
Spese corrent
Spese Clcapilale
Incr. att. finanziarie
Rimborso prestiti -
Chiusura anticipaz.
Spese Clleizi
Disavanzo applicato

Totale

2020

507.881,00
0,00

0,00
4.755,00
121.200,00
244.568,00
0,00

878.404,00

2021

507.177,00
0,00

0,00
4.9569,00
121.200,00
244.568,00
0,00

877.904,00
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Il consiglic comunale, con l'approvazione politica di gquesto importante documento di
programmazione, identifica gli obiettivi generali e destina le conseguenti risorse di
bilancio. Ii tutto, rispettando nell'intervallo di tempo richiesto dalla programmazione |l
pareggio fra risorse destinate (entrate) e relativi impieghi (uscite). L'Amministrazione
pud agire in quattro direzioni ben definite, la gestione corrente, gli interventi negli =~ e
investimenti, 'utilizzo dei movimenti di fondi e la registrazione dei servizi per Chterzi, '
dove ognuno di questi ambiti pud essere inteso come un'entitd autonoma. Di norma, n e o
le scelte inerenti i programmi riguardano solo i primi due contesti {corrente e o
investimenti) perché i servizi Cfterzi sono semplici partite di giro, mentre i movimenti di
fondi interessano operazioni finanziarie di entrata e uscila che si compensano, Per
quanto riguarda il contenuto della pagina, le prime due tabelle riportano le entrate e le
uscite utilizzate nelle scelte di programmazione che interessano la gestione corrente
(funzionamento), il secondo gruppo mostra i medesimi fenomeni ma a livello di
interventi in C/capitale (investimenti), mentre | due quadri finali espongono tutti | dati di
bilancio, comprese le entrate e le uscite non oggetto di programmazione.

Tributi (+) 435,780,00 Spase correnti (%) 525,192,00

Trasferiment] correnti +) 53.175,00 Sp. correnti assimilablli a investimenti ) 0,00
Extratributarie (&) 40.796,00 Rimborso di prestiti {# 4.559,00
Entr. correnti specifiche perinvestimenti (-} 0,00
Enir. correnti generiche per investimenti (-} 0,00
Risorse ordinarie 529.751,00 Impieghi ordinart 529.751,00
FPV stanziato a hilancio corrente (+) 0,00
Avanzo a finanziamento bil. comente +) 0,00
Entrate C/capitale per spese comrenti +) 0,00 Disavanzo applicato a bilancio corrente  (3) 0,00
Accensione prestiti per spese correnti + 0,00 Investimenti assimilabili a sp, correnti ) 0,00
Risorse straordinarie 0,00 Impieghi straordinari 0,00
Totale 529,751,00 Totale 529.751,00

| | I

Entrate in C/capitale (+) 40.000,00 Spese in conto capitale +) 40.000,00
Entrate C/capitale per spese correnti ) 0,00 Investimenti assimifabili a sp. correnti ) 0,00
Risorse ordinarie 40.000,00 Impieghi ordinari 40.000,00
FPV stanziato a bilancio investiment (+) 0,00
Avanzo a finanziamento investimenti #) 0,00
Entrate correnti che finanziano inv. (+) 0,00
Riduzioni di attivita finanziarie ] 0,00
Aftivita finanz. assimilabili a mov, fondi ) 0,00 Sp. correntl assimilabili a investimenti {+) 0,00
Accensione presliti +) 0,00 Incremento di attivita finanziarie {+) 0,00
Accensione prestiti per spese comrenti (-} 0,00 Attivita finanz. assimilabili a mov. fondi O] 0,00
Risorse straordinarie 0,00 Impleghi straordinari 0,00
Totale 40.000,00 Totale 40.000,00

i

Carrenti (+) 529.751,00 Correnti +) 529.751,00

Investiment (+) 40.000,00 Investimenti {+} 40.000,00
Movimenti di fondi +) 121.200,00 Movimenti di fondi +} 121,200,00
Entrate destinate alla programmazione 690.951,00 Uscite impiegate nella programmazione 690.951,00
Servizi Citerzi e Partite di giro (+} 244.568,00 Servizi Clterzi e Partite di giro (+) 244.568,00
Altre entrate 244.568,00 Altre uscite 244,568,00

Totale bilancie 935.519,00 Totale bilancio 935.519,00
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La spesa corrente e gli equilibri di bilancio

L'ente non pud vivere al di sopra delle proprie possibilita
per cui il bilancio deve essere approvato in pareggio. Le
previsioni di spesa, infatti, sono sempre fronteggiate da
altrettante risorse di entrata. Ma utilizzare le disponibilita
per fare funzionare la macchina comunale & cosa ben
diversa dal destinare quelle stesse risorse al versante
delle opere pubbliche, Sono diverse le finalita ed i vincoli.
La tabella a lato divide il bilancio nelle componenti e
separa le risorse destinate alla gestione (bilancio di parte
corrente), le spese in conto capitale (investimenti) e le
operazioni finanziarie (movimento fondi e servizi Clterzi).

Le risorse per garantire il funzionamento

Come ogni altra entitd economica destinata ad erogare
servizi, anche il comune sostiene dei costi, sia fissi che
variabili, per far funzionare la strutiura. Il fabbisogno
richlesto dal funzionamento deli'apparato, come gli oneri
per il personale (stipendi, contiibuti), I'acquisto di beni di
consumo {cancelleria, ricambi), le prestazioni di servizi
(luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti,
necessitano di adeguati finanziamenti. | mezzi destinati a
tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i
contributi in Clgestions, le entrate extra tributarie. E pil
raro il ricorso a risorse di natura straordinaria.

Entrate 2019

Tributi (+} 435.780,00
Trasferimenti correnti (+} 53.175,00
Extratributarie (+) 40.796,00
Entr. correnti specifiche per investimenti (- 0,00
Entr. correnti generiche per investimentt () 0,00
Risorse ordinarie 529.751,00

FPV stanziato a bilancio corrente (+} 0,00
Avanza a finanziamento bil, corrente {(+} 0,00
Entrate C/capitale per spese correnti (+} 0,00
Accensione prestiti per spese correnti (+} 0,00
Risorse straordinarie 0,00

Totale §29.751,00

Entrate

2016

Tributi +) 429.223,22
Trasferimenti correnti (+) 34.623,07
Extratributarie ) 25.696,16
Entr. correnti spec. per investimenti ) 0,00
Entr. correnti gen. per investimenti ] 0,00
Risorse ordinarie 489.642 45

FPV stanziato a bilancio corrente (+) 0,00
Avanzo a finanziamento bil. corrente  (+) 0,00
Entrate Clcapitale per spese correnti  (+) 0,00
Accensione prestiti per spese cormrenti (+) 0,00
Risorse straordinarie 0,00

Totale 489.542,45

Bilancio

FComente:
Investimenti

Movimento fondi
Servizi conto terzi

Totale

529.761,00]
40.000,00
121.200,00
244 .568,00

935.519,00

2017

393.732,02
66.658,97
46.043.61

0,00

0,00
506,434,60
7.626,25
0,00

0,00

0,00
7.626,25

514.060,85

2018

407.5630,00
45.385,00
47.765,50

0,00
0,00

500.680,50

12.195,68

2,092,50
0,00

0,00
14.288,16

514.968,66
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L'equilibric del bilancio investimenti

Come per la parle corrente, anche I budget richiesto dalle
opere pubbliche presuppone il totale finanziamento della
spesa. Ma a differenza della prima, la componente
destinata agli investimenti & influenzata dalla disponibilita
di risorse concesse dagii altri enti pubblici nella forma di
contributi in C/capitale. La prima tabella divide il bilancio
nelle componenti caratteristiche e consente di separare i
mezzi destinati agli interventi in C/capitale {investimenti)
da quelli utilizzati per il solo funzionamento (bilancio di
parte corrente). Completano il quadro le operazioni di
natura solo finanziaria {movimento fondi; servizi Citerzi).

Le risorse destinate agli investimenti

Oltre che a garantire il funzionamento della struttura, i
comune pud destinare le proprie entrate per acquisire o
migliorare le dotazioni infrastrutturali. In questo modo si
viene ad assicurare un livello di mezzi strumentali tali da
garantire l'erogazione di servizi di buona qualitd. Le
risorse di investimento possono essere gratuite, come |
contributi in C/capitale, le alienazioni di beni, il risparmio
di eccedenze correnti o I'avanzo di esercizi precedenti, o
avere natura onerosa, come lindebitamento. In questo
caso, il rimborso del mutuo incidera sul bilancio corrente
per tutto il periodo di ammoramento dei prestito,

Bilancio

Corrente

”.Mno\nrnento .f'ondl'“

Servizi conto terzi

Totale

Entrate

244,568,00
935.519,00

Uscite

29.751,00
- 40.000,00,
121.200,00
244 ,.568,00

935.519,00

—

Entrate

Entrate in C/capitale
Entrate C/capitale per spese correnti (8]
Risorse ordinarie

)

FPV stanziato a bilancio investimenti (+)
Avanzo a finanziamento investimenti {+)
Entrate correnti che finanziano inv. (+)
Riduzioni di attivita finanziarie {+)
Attivita finanz. assimilabili a mowv. fondi )
Accensione presfiti {+)
Accensione prestiti per spese correnti 8]
Risorse straordinarie
Totale

2019

40.000,00
0,00
40.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
6,00
0,00
0,00

40.000,00

Entrate
Entrate in C/capilale

Accensione prestili

Totale

+)

Entrate C/capitale per spese correnti ()
Risorse ordinarie

FPV stanziato a bil. investimenti (+}
Avanzo a finanziamento investimenti  (+}
Entrate correnti che finanziano inv. {+}
Riduzioni di attivita finanziarie
Aftivita fin. assimilabili a mov. fondi )

{+)
)

Accensione prestiti per sp. correnti )
Risorse straordinarie

2016

308.942,19
0,00
308.942,19
240.207,21
0,00

0,00

0,00

0,00
59.032,14
0,00
289,239,356

608.181,54

2017

62.732,17
0,00
62.732,17

306.314,72
36,060,00
6,00

0,00

0,00

0,00

0,00
341.364,72

404.096,89

2018

51.591,07
0,00
51.591,07

0,00
81.626,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
81.626,00

133.217,07
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L'organizzazione e la forza lavoro

Ogni comune fornisce alla propria collettivita un ventaglio
di prestazioni che sono, nella quasi totalita, erogazione di
servizi. La fornitura di servizi si caratterizza, nel pubblico
come nel privato, per I'elevata incidenza dell'onere del
personale sui costi totali dimpresa. | pitl grossi fattori di
rigidita del bilancio sono proprio il costo del personale e
l'indebitamento. Nell'organizzazione di un moderno ente
locale, la definizione degli obiettivi generali & affidata agli
organi di derivazione politica mentre -ai dirigenti tecnici e
ai responsabili dei servizi spettano gli atti di gestione, Gli
organi politici esercitano sulla parte tecnica un polere di
controllo seguito dalla valutazione sui risultati conseguiti,
Le tabelle mostrano il fabbisogno di personale accostato
alla dotazione effetfiva, suddivisa nelle aree d'intervento.

Dotaziohe Presenze

Cai./Pos. organica effettive
B3 Presente in 1 area 1 1
B4 Presente in 1 area 1 1
&3] Presente in 1 area 1 1
c2 Presente In 1 area 1 1
Cs Presente in 1 area 1 1

Personale di ruclo 5 5
Personale fuori ruolo 1

Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive Cal./Pos, organica  effetive

B3 Cantoniere 1 1

Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive Cat./Pos. organica  effeftive

c2 Istruttore contabile 1 1

Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effettive Caf./Pos. organica  effettive

C6  ISTRUTTORE POLIZIA LOCA.. 1 1
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Dotazione Presenze Dotazione Presenze
Cat./Pos. organica effeftive Cat./Pos. organica  effettive

B4  COLLABORATORE AMMINIS.. 1 1 C1  ISTRUTTORE AMMINISTRAT.. 1 1

E | | |
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Eurozona, patto di stabilita e obiettivi di finanza pubblica

il Patto di stabilitd e crescita & un accordo stipulato e sottescritto nel
1897 dai paesi membri dell'Unione Europea inerente al controllo delle
rispettive politiche di bilancio pubbliche, al fine di mantenere fermi i
requisiti ¢i adesione all'Unione economica e monetaria dell'Unione
europea (Eurozona). L'obiettivo era quello di accelerare il percorso di
integrazione monetaria Intrapreso nel 1992 con ia softosciizione del
trattato di Maastricht attraverso il rafforzamento delle politiche di
vigilanza sui deficit ed i debiti pubblici. Trasposto in ambito nazignale,
l'obieftive comunitario & stato perseguite in un primo tempo con le
norme assai stringenti sul Patto di stabilita interno, una disciplina che &
stata applicata in mode continuativo fino al 2015. Pilt di recente, a
partire dal 2016, questo tipo di controlli centralizzati & stato sostituito
con gl "Obiettivi di inanza pubblica®, un termine che identifica un nuovo
criterio di calcolo degli equilibri di bilancio degli enti locali.

Enti locali e Obiettivo di finanza pubblica

Il mantenimento nel tempo dell'equiliorio nei conti della finanza pubblica
& un obiettivo primario delfo Stato a cui concorrono tulti gli enti. La
dimensione demografica, infatti, non & pil rilevante. In sede di bilancio,
il vincolo consiste nel raggiungimento di un saldo di competenza non
negativo (Oblettivo di saldo) tra le enfrate e le spese finali, salvo
Vapplicazione di alcuni correttivi validi per i singoli esercizi del triennio di
programmazione (deroghe specifiche), Lo stesso obiettivo deve essere
poi garantito anche in sede di rendiconto. In caso contrario, scatta la
penalizzazione con la una riduzione del fondo sperimentale di
riequilibrio o di solidarieta comunale e Fente, inoltre, non potra
impegnare spese correnti in misura superiore a quelle dell'anno
precedente, ricorrere all'indebitamento per gli investimenti; procedere
ad assunzioni di qualsiasi titolo e dovra ridurre | compensi del sindace
degli assessori a suo tempo in carica.

Entrate finall (ai fini obiettivo di finanza pubblica)

Previsioni 2019

Previsioni 2020

Previsioni 2021

FPV applicato in entrata (FPV/E) - Imporio complessivo {t) 0,00 0,00 0,00
FPV applicato in entrata (FPVJE) - Quota da indebitamento (-} 0,00 0,00 0,00
Tributi (Tit.1/E) ) 435,780,00 423,780,00 423.780,00
Trasferimenti correnti (Tit,2/E) (+) 53.175,00 48.060,00 47.660,00
Extratributarie (Tit.3/E) {+) 40.796,00 40.795,00 40.796,00
Entrate in conto capitale (Tit.4/E) +) 40.000,00 0,00 0,00
Riduzione afl, finanziarie (Tit.5/E) (+) 0,00 0,00 0,00

560.751,00 §12.636,00 512.136,00

Spese finall (al fini obiettivo di finanza pubblica)

Previsioni 2019

Previsioni 2020

Previsioni 2021

Spese correnti (Tit.1/U} al lordo de! relative FPVAJ (+) §25.182,00 507.881,00 507.177,00
Spese in conto capitale (Tit.2/U) al lordo del relativo FPVIU (+) 40.000,00 0,00 0,00
Incremento att. finanziarie (Tit.3/U} al lordo del relativo FPV/U (+) 0,00 0,00 0,00
FPV stanziato in uscita (FPVIU) - Quota da indebitamento {-) 0,00 0,00 0,00
Fondo crediti dubbia esigibilita (FCDE) ) 10.000,00 11.000,00 11.000,00
Fondo spese e rischi futuri {-) 0,00 0,00 0,00
TFM SINDACO (-) 1.163,00 2.326,00 3.489,00
554.029,00 494 555,00 492.688,00

Equilibrio finale Previsionl 2019 Previsioni 2020 Previsioni 2021
Entrate finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica) (A} ) 569.751,00 512.636,00 512.136,00
Spese finali (ai fini obiettivo di finanza pubblica) (B) {) 554.029,00 484.555,00 492.688,00
15,722,00 18.081,00 19.448,00

Spazi finanziari acquisiti {+} 0,00 0,00 0,00
Spazi finanziari ceduti {-) 0,00 0,00 0,00
Equilibrio finale 15.722,00 18.081,00 19.448,00
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Valutazione dei mezzi finanziari

La prima parte della sezione operativa si suddivide a sua volta in due
gruppi distinti di informazioni. Si parte dalle entrate, con la valutazione
generale sui mezzi finanziari dove sono individuate, per clascun titelo, le
fonti di entrata con l'andamento storico e relativi vincoli, gli indirizzi in
materia di tributi e tariffe ed infine gli indirizzi sul possibile ricorso
alfindebitamento per finanziare gli investimenti. Il secondo gruppe di
informazioni, che sara invece sviluppato in seguito, mirera a precisare
gli obiettivi operativi per singola missione e programmi. Tornando alla
valutazione generale dei mezzi finanziari, bisogna notare che il criterio
di competenza introdotto dalla nuova contabilita porta ad una diversa
collocazione temporale delle entrate rispetto a quanto adottato nel
passato, rendendo difficile l'accostamento dei flussi storici con gli
attuali. Nelle pagine seguenti, e per ogni fonte di finanziamento divisa in
fitoli, sara riportato lo stanziamento per il triennic e il trend storico.

Mezzi finanziari e classificazione in bilancio

Le fonti di finanziamento del bilancio sono raggruppate in diversi livelli
di dettaglio. Il livello massimo di aggregazione delle entrate & il titolo,
che rappresenta la fonte di provenienza dell'entrata. Il secondo livello di
analisi & la tipologia, definita in base alla natura stessa dell'entrata
nelllambito di ciascuna fonte di provenienza. Segue infine la categoria,
classificata in base all'oggetto dell'entrata nell'ambito della tipologia di
appartenenza. Definito il criterio di classificazione, & opportuno porre
laccento sul fatto che it cambiamento nel criterio di allocazione
dellentrata conseguente alle mutate regole contabili rende non
facilmente accostabili i dati storici delle entrate con le previsioni future.
Secondo il nuovo principio di competenza, infatti, iscrizione della posta
nel bilancio, e di conseguenza il successivo accertamento, viene
effettuato nell’esercizio in cui sorge F'obbligazione attiva ma & imputato
nell'anno in cui andra effettivamente a scadere il credito.

Indirizzi in materia di tributi e tariffe

Nella precedente sezione strategica (SeS), e pill precisamente nella
parte dove sono stafe affrontate le condizioni interne, sono gia stati
presi in considerazione i problemi connessi con la definizione degli
indirizzi in materia di tributi e tariffe. Le decisioni che si vengono ad
adottare in ambito tributario e tariffario, infatti, sono il presupposto che
poi autorizza 'ente a stanziare le corrispondenti poste tra le entrate g,
pili in particolare, nel livello pit analitico definito dalle tipclogie. Gli
stanziamenti di bilancio prodotti da queste decisioni in tema di tributi e
tariffe sono messi in risalto nelle pagine successive di riepilogo delle
entrate per titoli, dove le previsioni tributarie e tariffarie sono accostate
con il corrispondente andamento storico, Anche in questo case valgono
perd le considerazioni prima effsttuate sulla difficolta che sorgono
nell'accostare i dati storici con quelli prospettici, e questo per effetto
dell'avvenuto cambiamento delle regole della contabilita.

Indirizzl sul ricorso all'indebitamento per investimenti

Anche in questo caso, come nel precedente, le tematiche connesse con
il possihile finanziamento delle opere pubbliche mediante ricorso al
debito sono giad state sviluppate nella sezione strategica (SeS). Piu in
particolare, il grado di sostenibilita dell'indebitamento nel tempo & stato
affrontato nell'ambitc delle analisi sulle condizioni interne. Rimangono
quindi da individuare solo gli effetti di queste decisioni, e precisamente
la classificazione delleventuale nuovo debito (mutui passivi, prestiti
obbligazionari, prestiti a breve) nel bilancio di previsione del triennio.
Nelle pagine successive sonc quindi messi in risalto sia | dati delle
enhtrate in conto capitale (contributi in C/capitale), e cioé 'alternativa non
onerosa alla pratica dell'indebitamento, che l'effettivo stanziamento
delle nuove accensioni di prestiti per il finanziamento delle opere
pubbliche. Anche in questo caso valgono gli stessi spunti riffessivi sul
difficile accostamento dei dati storici con le previsioni future,
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Federalismo fiscale e solidarieta sociale
L'impegno nell'erogare i servizi alla collettivita richiede la
disponibilita di risorse adeguate ai compiti che la societa
affida aill'ente locale. Questi mezzi possonc provenire
dallo Stato oppure, in un un'ottica tesa al decentramento,
direttamente dal territorio servito. Pil ricchezza resta nel
territorio che la produce maggiore & il ricorso al concetto
di federalismo fiscale; pil incisiva & la ridistribuzione di
questa ricchezza verso zone meno prosperose, maggiore
& il ricorso alla solidarieta sociale, Negli ultimi anni, con il
crescere dell’autonomia finanziaria, si & cercato di dare
pitt forza all'autonomia impositiva. L'ente pud orientarsi
verso una politica di gestione dei tributi che garantisca un
geftito adeguato al proprio fabbisogno ma senza ignorare
i principi di equita contributiva e solidarieta sociale.

Titolo 1 Scostamento 2018 2019
{intero titolo) 28.250,00 407,530,00 435.780,00
Composizione 2018 2019
Imposte, tasse e praventi assim. {Tip.101) 327.030,00 3556.780,00
Compartecipazione di tributi (Tip.104} 0,00 0,00
Fondt perequativi Amm.Centrali (Tip.301) 80,500,00 80.000,00
Fondi perequativi Regione/Prov. (Tip.302) 0,00 0,00
Tolale 407.530,00 435.780,00

] 2018 [ | 2019

Uno sguardo ai tributi locali
I comune pud intervenire con scelte di
politica tributaria nel campo applicativo di
taluni tributi, quali la WUC (che comprende
IMU, TARI e TASI), l'addizionale sulllRPEF
e lmposta sulla pubblicita e sulle pubbliche
affissioni. Per quanto riguarda la concreta
modalita di accertamento di queste entrate,
i criteri che portano a giudicare
positivamente il lavoro del comune sono
essenzialmente due: la capacita di
contrastare 'evasione e quella di riscuotere
il credito con rapidita. Questi
comportamenti sonc un preciso indice di
giustizia contributiva e, allo stesso tempo,
denotano lo sforzo dellAmministrazione
teso ad aumentare la solidita del bilancio,
condizione anch'essa irrinunciabile.

Aggregati 2016 2017

(interc Titalo} (Accertamenti} {Accertamenti)
Imposte, tasse 339.693,77 313.5632,02
Compartecip. tributi 0,00 0,00
Pereq. Amm.Centrali 89.529,45 80.200,00
Pereq. Regione/Prov. 0,00 0,00
Totale 429.223,22 393.732,02

2018 2019 2020 2021
{Previsione) (Previsione) {Previsione)} (Previsione)
327.030,00 355.780,00 343.780,00 343.780,00
0,00 0,00 0,00 0,00
80.500,00 80.000,00 80.000,00 80.000,00
0,00 0,00 0,00 0,00
407.530,00 435.780,00 423.780,00 423.780,00
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Nefla direzione del federalismo fiscale

| trasferimenti correntl dello Stato e della regione affiuiscone nel bilancio
sotto forma di trasferimenti in C/gestione, e cioé risorse destinate al
finanziamente di funzioni proprie dell'ente. In seguito alla progressiva
intfroduzione delle norme sul federalismo fiscale, il percorso delineato
dal legislatore comporta l'abbandono di questo sistema che viene ad
essere sostituito con forme di finanziamento fondate sul reperimento di
enfrate di stretta pertinenza focale, in questa prospettiva, si tende a
privilegiare un contesto di forte autonomia che valorizza la qualita
dell'azione amministrativa e la responsabilitad degli amministratori nella
gestione della cosa pubblica. La norma prevede infatti la soppressione
dei trasferimenti statali e regionali diretti al finanziamento delle spese,

ad eccezione degli stanziamenti destinati ai fondi perequativi e dei
contribull erariali & regionali in essere sulle rate di ammortamento dei
mutui contratti dagli enti locall.

Titelo 2 Scostamento 2018 2019

(intero titofo) 7.790,00 45.385,00 53.175,00

Composizione 2018 2019

Trasferimenti Amm. pubbliche (Tip.101) 45.385,00 53.175,00

Trasferimenti Famiglie (Tip.102) 0,00 0,00

Trasferimenti Imprese (Tip.103) 0,00 0,00

Trasferimenti Istituzioni sociali (Tip.104) 0,00 0,00

Trasferimenti UE e altri {Tip.105) 0,00 0,00

Totale 45,385,00 53.175,00

7| 2018 [_] 2019

Aggregati 2016 2018 2019 2020 2021

{intero Titclo) {Accertamenti) {Accerlamenti) {Previsione) (Previsiona) (Previsione) {Previsione}
Trasf. Amm, pubbliche 34.623,07 66.658,97 45.385,00 53.175,00 48.060,00 47.560,00
Trasf. Famiglie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf, Imprese 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. Istituzione 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Trasf. UE e altri 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Totale 34.623,07 66.658,97 45,385,00 53.175,00 48.060,00 47.560,00
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Entrate proprie e imposizione tariffaria

Questo genere di enfrate & una significativa fonte di finanziamento del
bilanclo, reperita con mezzi propri e ottenuta con l'applicazione di tariffe
a futta una serie di prestazioni rese ai singoli cittadini. Si tratta di servizi
a domanda individuale, istituzionali e produttivi. Le altre risorse che
confluiscono in quaesto comparto sono i proventi dei beni in affitto, gli
utili ed i dividendi delle partecipazioni e altre entrate minori. il comune,
nel momento in cui pianifica l'attivitd per 'anno successivo, sceglie la
propria politica tariffaria e individua |a percentuale di copertura del costo
dei servizi a domanda individuale che sara finanziata con tariffe e altre
entrate specifiche. L'Amminisfrazione rende cosi noto alla collettivita
fentitd del costo che tulti saranno chiamati a coprire per rendere
possibile l'erogazione di certe prestazioni ad un prezzo sociale. |l
cittadine, perd, non & obbligato ad utilizzare questo tipo di prestazioni
ma se lo fa, deve pagare il corrispettivo richiesto,

Titolo 3

Scostamento 2018 2019
(intero titolo) -6.869,50 47.765,50 40.796,00
Composizione 2018 2019
Vendita beni e servizi (Tip.100) 38.865,50 38.896,00
Repressione Irregolarita e llleciti {Tip.200) 700,00 1.200,00
Interessi (Tip.300) 100,00 100,00
Redditi da capitale (Tip.400) 0,00 0,00
Rimborsi e altre entrate (Tip.500) 8.100,00 600,00
Totale 47.765,50 40.796,00

Aggregati 2016 2018 2019 2020 2021
{intero Titolo) (Accertamenti) {Accertamenti) {Previsiona) {Previsione) {Previsiona) (Previsione)
Beni e servizi 23.983,81 36.286,14 38.865,50 38.896,00 38.896,00 38.896,00
Irregolarita e illeciti 450,00 0,00 700,00 1.200,00 1.200,00 1.200,00
Interessi 100,00 0,00 160,00 100,00 100,00 100,00
Reddili da capltale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Rimborsi e altre enirate 1.162,35 9.757 47 8.100,00 600,00 600,00 600,00
Totale 25.696,16 46.043,61 47.765,50 40.796,00 40,796,00 40.796,00
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Investire senza aumentare I'indebitamento
| trasferimenti in C/capitafe sono risorse a titolo gratuito
concesse al comune da entita pubbliche, come lo Stato,
la regione o la provincia, oppure erogati da soggetti
privati. Queste entrate, spesso rilevanti, possono essere
destinate alla costruzione di nuove opere pubbliche o alla
manutenzione straordinaria del patrimonio. Rientrano in
questa calegoria anche le alienazioni dei beni comunali,
un'operazione il cui introito dev'essere sempre reinvestito
in spese diinvestimento, conservando pertanto l'originaria
destinazione. Quello che & npato come un investimento,
infatti, pud essere alienato, ma il corrispondente ricavo di
vendita non pud diventare un mezzo di finanziamento del
bilancio di parte corrente, salvo lesistenza di eccezioni
espressamente previste dalla legge.

Titolo 4 Scostamento 2018 2019
(intero titolo) -11.591,07 51.591,07 40.000,00
Composizione 2018 2019
Tributi in conto capitale (Tip.100) 4.213,71 0,00
Contributi agli investimenti (Tip.200) 24.652,00 40.000,00
Trasferimenti in conto capitale (Tip.300) 17.725,36 0,00
Alienazione beni materiali & imm. (Tip.400) 5.000,00 0,00
Alfre entrate in conto capitale (Tip.500) 6,00 0,00
Totale 51.581,07 40.000,00
Aggregati 2017 2018 2019 2020 2021
(intero Titolo) (Accertamenti) (Accertamenti) {Previsione) (Previsione) (Previsione) {Previsione)
Tributi in conto capitale 0,00 0,00 4.213,71 0,00 0,00 0,00
Contributi investimenti 0,00 0,00 24.652,00 40.000,00 0,00 0,00
Trasferimenti in Clcap, 307.673,39 61.415,67 17,725,36 0,00 0,00 0,60
Alienazione beni 0,00 0,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Altre entrate in Clcap, 1.268,80 1.316,50 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 308.942,19 62.732,17 §1.591,07 40.000,00 0,00 0,00
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Riduzione di attivita finanziarie

Rientrano nellinsieme le alienazioni di attivita finanziarie,
le riscossioni di crediti a breve, medio e lungo termine,
oltre la voce residuale delle alire entrate per riduzioni di
attivita finanziarie. Si tratta, in prevalenza, di operazioni
spesso connesse ai movimenti di fondi e pertanto non
legate ad effettive scelte di programmazione politica o
amministrativa. | movimenti di fondi, infatti, consistono
nella chiusura di una posizione debitoria e creditoria, di
solito a saldo zero, a meno che l'estinzione non produca
un guadagne (plusvalenza) o una perdita (minusvalenza)
di valore. Una voce interessante di questo aggregato
sono le alienazioni di attivitd finanziarie, dato che in esso
confltiscono le alienazioni di partecipazioni, di fondi
comuni d'investimento e la dismissione di obbligazioni.

\rd
Titolo 5 Varlazione 2018 2019
(intero titolo) 0,00 0,00 0,00
Composizione 2018 2019
Alienazione attivita finanziarie (Tip.100} 0,00 0,00
Rise. credifi breve termine (Tip.200) 0,00 0,00
Risc. crediti medio-lungo termine (Tip.300) 0,00 0,00
Altre riduzioni di attivita finanziarie (Tip.400) 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00

2018 [] 2019

2017

Aggregati

(Intero Titlo) (Accertamenti) {Accertamenti)

Allenazione aitivita 0,00 0,00

Crediti breve 0,00 0,00

Crediti medio-lunge 0,00 0,00

Altre riduzioni 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00

2018
(Previsions}

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2019
(Previsione)
0,00
0,00
6,00
0,00

0,00

2020
(Previsione)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2021
[Previsions)
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
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It ricorso al credito oneroso
Le risorse proprie del comune e guelle ottenute gratutamente da terzi,
come i contributi in Clcapitale, possone non essere sufficienti a coprire
il fabbisogno richiesto dagli investimenti. In tale circostanza, if ricorso al
mercato finanziario pud essere un'alternafiva utile ma sicuramente
oherasa, specialmente in tempi di crescente inflazione. La contrazione
dei mutui onerosi comporta, a partire dall'inizio dell'ammortamento e
fino alla data di estinzione del prestito, i pagamento delle quote annuali
per interesse e per il rimborso progressivo del capitale. Questi importi
costituiscono, per il bilancio del comune, delle spese di natura corrente
la cui entita va finanziata con altrettante risorse ordinarie. L'equilibrio del
bilancio di parte corrente, infalti, si fonda sull'accostamento tra i primi
fre titoli delle entrate (tributi, trasferimenti correnti, extratributarie) ed i
titoli primo e terzo delle uscite (spese correnti @ rimborso mutui). Il peso
del debito, incltre, influisce sulla rigidita del bilancio comunale.

ccensione di presti
Titolo 6

ACCENSIONE PRESTITI - valutazione e andamento

2018 [ ] 2019

Variazione 2018 2019
f (intera titolo) 0,00 0,00 0,00
Composizione 2018 2019
| Emissione titoli obbligazionari (Tip.100) 0,00 0,00
‘ Prestiti a breve termine (Tip.200) 0,00 0,00
Mutui e fin, medio-lungo termine (Tip.300) 0,00 0,00
Altre forme di indebitamento {Tip.400) 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00

2016

2017

Aggregati 2018 2019
{intero Titolo) {Accertamenti} {Accertamenti) {Previsiane) {Previsione)
Titoli obbligazionari 0,00 0,00 0,00 0,60
Prestiti a breve termine 0,00 0,00 0,00 0,00
Mutui e altri finanziamenti 59.032,14 0,00 0,00 0,00
Altro indebitamento 0,00 0,00 0,00 0,00
Totale 59.032,14 0,00 0,00 0,00

2020
{Previsione)
0,60
0,00
0,00
0,00

0,00

2021
(Previsiona)
6,00
0,00
0,00
0,00

0,60




(Parte 1)

Sezione Operativa
DEFINIZIONE DEGLI
OBIETTIVI OPERATIVI
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Finalita da conseguire ed obiettivi operativi

Il secondo gruppo di informazioni presente nella parte prima della
sezione operativa individua, per ogni missione e in modo coerente con
gli indirizzi strategici riportati nella sezione strategica, i pregrammi
operativi che l'ente intende realizzare. Ciascun programma & provvisto
di proprie finalith ed obiettivi da perseguire, con motivazione delle scelte
effettuate. Gli obiettivi delineati nella sezione operativa possonao essere
considerati, nell'ottica della programmazione triennale prevista ogni
anno, l'adattamento ad un periodo pili breve degli obiettivi strategici di
mandato. L'evoluzione degli eventi, come la mutata realta rispetto a
quanto a suo tempo prefigurato, portano a riformulare sia gli oblettivi di
pill ampio respiro delineati nella sezione strategica che le decisioni
assunte, con cadenza annuale, nella sezione operativa. Per ogni
missione, composta da uno o pilt programmi, sono precisate le risorse
finanziarie, umane e strumentali e gli investimenti assegnati.

Obiettivo e dotazione di investimenti

L'obiettivo operativo, attribuito af diversi programmi in cui si sviluppa la
singola missione, pud essere destinato a finanziare un intervento di
parte corrente oppure un'opera pubblica. Altre risorse possong essere
richieste dal fabbisogno per il rimborso di prestiti. Mentre [a necessita di
spesa corrente impiega risorse per consentire l funzionamento della
struttura, fintervento in C/capitale garantisce la presenza di adeguate
infrastrutture che saranno poi impiegate dal servizio destinatario finale
dell'opera. Nel versante pubblico, le dotazioni strumentali sono mezzi
produttivi indispensabili per erogare i servizi al cittadino. Date che nella
sezione strategica sono gia state riportate le opere pubbliche in corse di
realizzazione e nella parte conclusiva della sezione operativa saranno
poi elencati gli investimenti futuri, si preferisce rimandare a tali
argomenti l'elencazione completa e il commento delle infrastrutture
destinate a rientrare in ciascuna missione o pragramma.

Obiettivo e dotazione di personale

Il contenuto del singolo programma, visto in modo sintetico allinterno
dell'omologa classificazione contabile oppure inquadrato nellambito pit
vasto della missione di appartenenza, & l'elemento fondamentale del
sisterna di bilancio. La programmazione operativa & il perno attorno al
quale seno definiti sia i rapporti tra i diversi organi di governo che il
riparto delle competenze tra gli organi politici e la strutfura tecnica.
Attribuzione degli obiettivi, sisterni premianti, riparto delle competenze e
corretta gestione delle procedure di lavoro sono tutti elementi che
concorrono a migliorare l'efficienza. In questo caso, come per gli
investimenti, la sezione strategica gia riporta l'organizzazione attuale
del personale mentre la parte finale della sezione operativa esporra le
valutazioni sul fabbisogno di forza lavore, Si preferisce pertanto non
duplicare linformazione e rimandare a tali argomenti altri possibili
coemmenti sul personale destinato a ciascuna missione o programma.

Obiettivo e dotazione di risorse strumentali

A seconda del tipo di intervento richiesto, ogni attivith connessa con il
conseguimento dell'obieltivo presuppone la disponibilitd di adeguate
risorse finanziarie, umane ed investimenti, ma anche la dotazione di un
quantitativo sufficiente di mezzi strumentali. i patrimonio composto da
beni durevoli, immobiliari e mobiliari, & assegnato ai responsabili dei
servizi per consentire, tramite la gestione ordinata di gueste strutture, la
conservazione dell'investimento patrimoniale e soprattutto il suo ufilizzo
per garantire un'efficace erogazicne di servizi al cittadino. Anche in
questo caso, la sezione strategica gia riporia notizie sulla consistenza
patrimoniale mentre la parte finale della sezione operativa esporra
eventuali valutazioni sul piano di riordino, gestione e valorizzazione del
patrimonio. Si preferisce pertanto non duplicare l'informazione e
rimandare a tali argomenti altri possibili commenti sulla dotazione di
beni strumentali destinati a ciascuna missione o programma,
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It budget di spesa dei programmi

L'Amministrazione pianifica l'attivita e formalizza le scelte
prese in un documento di programmazione approvato dal
consiglio. Con questa delibera, votata a maggioranza
pelitica, sono identificati sia gli obiettivi futuri che le
risorse necessarie al loro effettivo conseguimento. 1
bilancio & pertanto suddiviso in var programmi a cui
corrispondono i budget di spesa stanziati per rendere
possibile la loro concreta realizzazione. Obietlivi e risorse
diventano cosl i riferimenti ed i vincoli che delineano

l'attivitd di gestione dell'azienda comunale. Il successivo i

prospetto riporta 'elenco completo dei programmi previsti P

nell'arco di tempo considerato dalla programmazione e ne '_3:3.;3|

identifica il fabbisogno, suddiviso in spesa corrente e

{consalidata e di sviluppo) e interventi diinvestimento.

Denominazicne Programmazione triennale

2019 2020 2021
01 Servizi generali e istituzionali 238.892,00 204.845,00 204.709,00
02 Giustizia 0,00 0,00 0,00
03 Ordine pubblico e sicurezza 36.440,00 36.440,00 36.440,00
04 Istruzione e diritto allo studio 40.623,00 40.000,00 40.500,00
05 Valorizzazione beni e attiv, culturali 2.500,00 2.500,00 2.500,00
06 Politica giovanile, sport e tempo libero 0,00 0,00 0,00
07 Turismo 2.000,00 2.000,00 2.000,00
08 Assetto territorio, edilizia abitativa 0,00 0,00 0,00
09 Sviluppo sostenibile e tutela ambiente 103.850,00 103.850,00 103.986,00
10 Trasporti e diritto alla mobilita 100.803,00 77.107,00 76.903,00
11 Soccorso clvile 0,00 0,00 0,00
12 Politica sociale e famiglia 25.523,00 25.578,00 24,578,00
13 Tutela della salute 0,00 0,00 0,00
14 Sviluppo economice e competitivita 861,00 861,00 861,00
156 lLavoro e formazione professionale 400,00 400,00 400,00
16 Agricollura e pesca 0,00 0,00 0,00
17 Energia e fonti energetiche 0,00 0,00 0,00
18 Relazioni con autonomie locali 0,00 0,00 0,00
19 Relazioni internazionali 0,00 0,00 0,00
20 Fondi e accantonamenti 13.300,00 14.300,00 14.300,00
50 Debito pubblico 4.569,00 4.755,00 4.959,00
60 Anticipazioni finanziarie 121.200,00 121.200,00 121.200,00
Programmazione effettiva 620.951,00 £33.836,00 633.336,00
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Missione 01 e relativi programmi
Rienfrano nelle finalita di questa missione, articolata in
programmi, gli interventi di amministrazione e per il
funziocnamento dei servizi generali, dei servizi statistici e
informativi, delle atlivita di sviluppo in un'oftica di
governance e partenariato, compresa [a comunicazione
istituzionale. Appartengono alla missione gli obiettivi di
amministrazione, funzionamento e supporto agli organi
esecutivi e legislativi, Famministrazione e il corretto
funzionamento dei servizi di pianificazione economica e
delle attivitd per gli affari e i servizi finanziari e fiscali,
Sono ricomprese in questo ambito anche [Iaftivita di
sviluppo e gestione delle politiche per il personale e gli
interventi che rientrano nell'ambito della politica regionale
unitaria di carattere generale e di assistenza tecnica.

P

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/U} {+) 223.892,00 204.845,00 204.708,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0.00
Chiusura anficipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 223.892,060 204.845,00 204.709,00
In conto capitale (Tit.2/U) {+) 15.000,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) {+ 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 15.000,00 0,00 0,00
Totale 238.892,00 204.845,00 204,700,00
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Missione 02 e relativi programmi
Le funzioni esercitate in materia di giustizia sono limitate
afl'assunzione di eventuali oneri conseguenti alla
presenza, nel proprio territorio, di uffici giudiziari, di uffici
del giudice di pace e della casa circondariale, L'ambito di
intervento previsto in questa missione di caratlere non
prioritario, interessa pertanto {'amministrazione e il
funzionamento per it supporto tecnico, amministrativo e
gestionale per gli acquisti, i servizi e le manutenzioni di
competenza locale necessari per il funzionamento e
mantenimento degli uffici giudiziari cittadini e defie case
circondariali. Rientrano in questc contesto anche gli
interventi delta politica regionale unitaria in tema di
giustizia. Per effetto del tipo particolare di attribuzioni
svolte, questo genere di programmazione risulta limitata.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) (+) 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) + 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) ) 0,00
Spese di funzionamento 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) {+) 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) () 0,00
Spase investimento 0,00
Totale 0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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Missione 03 e relativi programmi

L'attivitd di programmazione connessa all'esercizio di
questa missione & legata all'esercizio delle attribuzioni di
amministrazione e funzionamento delle attivitd collegate
all'ordine pubblico e alla sicurezza a livello locale, alla
polizia locale, commerciale ed amministrativa. Sono
incluse in questo contesto le attivita di supporto alla
programmazione, al coardinamento e al monitoraggio
delle relative politiche, oltre le forme di collaborazione con
altre forze di polizia presenti sul territorio. Le competenze
nel campo della polizia locale, e come conseguenza di ¢id
anche la pianificazione delle relative prestazioni, si
esplica nellattivazione di servizi, atti o provvedimenti
destinati alla difesa degli interessi pubblici ritenuti, dalla
legislazione vigente, meritevoli di tutela.

Destinazione spesa 2020 2021

Correnti (Tit.1/) {+) 36.440,00 36.440,00 36.440,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) {+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) -+ 0,00 0,00 0,00
Spese di funzlonamento 36.440,00 36.440,00 36.440,00
in conto capitale (Tit,2/U)) +) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U} (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 36.440,00 36.440,00 36.440,00
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Missione 04 e relativi programmi
La programmazione in tema di diritto allo studio abbraccia
il funzionamento e I'erogazione di istruzione di gualunque
ordine e grado per l'obbligo formativo e dei var servizi
connessi, come l'assistenza scolastica, il trasporto ¢ la
refezione, ivi inclusi gli interventi per l'edilizia scolastica e
l'edilizia residenziale per il diritto allo studio. Sono incluse
in questo contesto anche le attivita di supporto alla
programmazione, al coordinamento e al monitoraggio
delle politiche per listruzione. Si tratta pertanto di ambiti
operativi finalizzati a rendere effeftivo il diritto allo studio
rimuovendo gli ostacoli di ordine economico e logistico
che si sowrappongono  alleffettivo  adempimento
dellobbligo della frequenza scolastica da parie della
farniglia e del refative nucleo familiare.

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/U) +) 40.623,00
Rimborso prestiti {Tit.4/\J) +) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) () 0,00
Spese di funzianamento 40.623,00
in conto capitale (Tit.2/U)) (+) 0,00
Incremento attivita finanziarle (Tit.3/U) (+) 0,00
Spese investimento 0,00

Totale 40.623,00

2020 2021
40,000,00 40.500,80
0,00 0,00
0,00 0,00
40,000,00 40.500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
40.000,00 40.500,00
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Missione 05 e relativi programmi
Appartengono alla missione, suddivisa nei corrispondenti
programmi, I'amministrazione e il funzionamento delle
prestazioni di tutela e sostegno, di ristrutturazione e
manutenzione, dei beni di interesse storico, artistico e
culturale e del patrimonio archeologico e architettonico.
Rientrano nel campo 'amministrazione, il funzionamento
e lerogazione di servizi culturali, con il sostegno alle
sfrulture e attivitd culturali neon finalizzate al turismo,
incluso quindi iI supporto alla programmazione, al
coordinamento e al monitoraggio delle relative politiche,
Le funzioni esercitate in materia di cultura e beni cullurali
sonho pertanto indirizzate verso la tutela e la piena
conservazicne del patrimonio di tradizioni, arte e storia
dell'intera coflettivita locale, in tutte le sue espressioni.

Destinazione spesa

Correnti (Tit. 1/U) * 2.500,00 2.500,00 2.500,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit. 5/U) (1) 0,00 0,00 4,00
Spese di funzionamento 2,500,00 2.500,00 2.500,00
In conto capitale {Tit.2/L)) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.aAJ) ¢n 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 2,500,00 2.500,00 2.500,00
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Missione 06 e relativi programmi

Le funzicni esercitate nel campo sportivo e ricreativo
riguardano la gestione dell'impiantistica sportiva in tutli i
suoi aspetti, che vanno dalla costruzione e manutenzione
degli impianti e delle attrezzature alla concreta gestione
operativa dei servizi attivati,. Queste attribuzioni si
estendono fino a ricomprendervi l'organizzazione diretta o
lintervento contributivo nelle manifestazioni a carattere
sportivo o ricreativo. Appartengono a questo genere di
Missione, pertanto, 'amministrazione e funzionamento di
aftivitd sportive, ricreative e per i giovani, incluse la
fornitura di servizi sportivi e ricreativi, le misure di
sostegno alle strutture per la pratica delfo sport o per
eventi sportivi e ricreativi, e le misure di supporto alla
pregrammazione e monitoraggio delle relative politiche.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) (+) 6,00 0,00 6,00
Rimberso prestiti (Tit.4/U) ] 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazionl {Tit.5/U) 03] 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/J) () 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00
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Missione 07 e relativi programmi

Le attribuzioni esercitabili nel campo turistico riguardano
sia l'erogazione di servizi turistici che la realizzazione
diretta o indiretta di manifestazieni a richiamo turistico.
Queste funzioni possono estendersi, limitatamente agli
interventi non riservati espressamente dalla legge alla
regione o alla provincia, fino a prevedere ['attivazione di
investimenti mirati allo sviluppo del turismo. Entrano nella
missione l'amministrazione e it funzionamento delle
attivita e dei servizi relativi al turismo per la promozione e
io sviluppo del turismo sul territorio, ivi incluse le possibili
attivitd di supporte e stimolo alla programmazione, al
coordinamento ed al monitoraggio delle relative palitiche.
A cio si sommano gli interventi nell'ambito della politica
regionale in materia di turismo e sviluppo turistico.

P Bl re _ amiy

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Carrentl (Tit.1/U) + 2.000,00 2.000,00 2,000,00
Rimborsa prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) [£3] 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 2.000,00 2.000,00 2.000,00
In conto capitale (Tit.2/U) +) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U} (+) 0,00 0,00 0,00
Spese Investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 2.000,00 2.000,00 2.000,00
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Missione 08 e relativi programmi
I principali strumenti di programmazione che interessano
la gestione del territoric e |'urbanistica sono it piano
regolatore generale, il piano particolareggiato e quello
strutturale, il programma di fabbricazione, il piano
urbanistico ed il regolamento edilizio. Questi strumenti
delimitano Il'assetfo e Furbanizzazione del territorio
individuando i vincoli di natura urbanistica ed edilizia, con
la conseguente definizione della destinazione di tutte ie
aree comprese nei confini. Competono all'ente locale, e
rientrano pertanto nella missione, Famministrazione, il
funzionamento e fornitura di servizi ed attivita relativi alia
pianificazione e alla gestione del territorio e per la casa,
ivi incluse le attivitad di supporto alla programmazione, al
coordihamento e al monitoraggic delle relative politiche.

Destinazione spesa

Correnti (Tit, 1/} (+) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) {+) 0,00 ' 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U} +) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) +) 0,00 0,00 0,00
incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (1) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00
Totale 0,00 0,00 0,00
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Missione 09 e relativi programmi

Le funzioni attribuite all'ente in materia di gestione dal
territorio e del'ambiente hanno assunto una crescente
importanza, dovuta alla maggiore sensibilita del cittadino
e dell'amministrazione verso un approccio che garantisca
un ordinato sviluppo socio/economico del territorio, if pid
possibile compatibile con il rispetto e la valorizzazione
defl'lambiente. La programmazione, in questo contesto,
abbraccia 'amministrazione e il funzionamentio delle
attivita e dei servizi connessi alla tutefa dell'ambiente, del
territorio, delle risorse naturali e delle biodiversita, la
difesa del suolo dalfinquinamento, la tutela dell'acqga e
dell'aria. Competono all'ente iocale Famministrazione, il
funzionamento e la fornifura dei diversi servizi di igiene
ambientale, lo smaltimento dei rifiuli e il servizio idrico.

Destinazione spesa 2020 2021

Correnti (Tit. 1) (+) 103.850,00 103.850,00 103.986,00
Rimborso prestiti (Tit.4/J) {+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anficipazioni (Tit.5/U) ) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 103.850,00 103.850,00 103.986,00
In conto capitale (Tit.2/) {+) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 103.850,00 103.850,00 103.986,00
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Missione 10 e relativi programmi
Le funzioni esercitate nella Missione interessano il campo
della viabilita e dei trasporti, e riguardano sia la gestione
della circolazione e della viabilita che lilluminazione
stradale focale. | riflessi economici di queste competenze
possono abbracciare il bilancio investimenti e la gestione
corrente, Compefono all'ente locale 'amministrazione, il
funzionamento e la regolamentazione delle attivita
inerenti la pianificazione, la gestione e l'erogazione di
servizi relativi alla mobilita sul territorio. Sono incluse le
attivitd di supporto alla programmazione, coordinamento
e al successivo monitoraggio delle relative politiche,
eventualmente estese anche ai possibili interventi che
rientrano nellambito della politica regionale unitaria in
materia di trasporto e mobilita sul territorio.

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/U) {+) 75.803,00
Rimborso prestiti {Tit.4/U) ) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) {+) 0,00
Spese di funzionamento 76.803,00
In conto capitale (Tit.2/U) 1] 25.,000,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00
Spese investimento 25.000,00
Totale 100.803,00

L

2020
77.107,00
0.00

0,00

77.107,00

0,00
0,00

0,00

77.107,00

2021

76.903,00
0,00
0,00

76.903,00

0,00
0,00

0,00

76,903,00
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Missione 11 e relativi programmi
La presenza di rischi naturali o ambientali, unitamente
all'accresciuta cultura della tutela e conservazione del
territorio, produce un crescente interesse del cittadino
verso questi aspetli evoluli di convivenza civile. L'ente
pud quindi esercitare uviteriori funzioni di protezione civile,
e quindi di intervento e supporto nell'attivita di previsione
e prevenzione delle calamitd. Appartengono alla Missione
'amministrazione e il funzionamento degli interventi di
profezione civile sul territorio, la previsione, prevenzione,
soccorso e gestione delle emergenze naturali, Questi
ambiti abbracciano la programmazione, coordinamento e
monitoraggio degli interventi di soccorso civile, comprese
altre attivita intraprese in collaborazione con strutture che
sono competenti in materia di gestione delle emergenze.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) +) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) ) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) {+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 6,00
In cento capitale {Tit.2/U) +) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U} (+) 0,00 0,00 0,00
Spese Investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0.00 0,00 0,00
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Missione 12 e relativi programmi

Le funzioni esercitate nel campo sociale riguardano
aspetti molteplici della vita del cittadino che richiedono un
intervento diretto o indiretto dell'ente dai primi anni di vita
fino all'etd senile. La politica sociale adottata nellambito
tertitoriale ha riflessi importanti nella composizione del
bilancio e nella programmazione di medio periodo, e
guesto sia per quanto riguarda la spesa corrente che gli
investimenti. Questa missione include Famministrazione,
il funzionamento e la fornitura dei servizi in materia di
protezione sociale a favore e a tutela dei diritti della
famiglia, dei minori, degli anziani, def disabili, dei soggetti
a rischio di esclusione sociale, ivi incluse le misure di
sostegno afla cooperazione e al terzo seftore che
operano in quesio ambito d'intervento.

Destinazione spesa 2020 2021

Correnti (Tit.1/U) ) 25.523,00 25.578,00 24,578,00
Rimborso prestiti (Tit.4/L)) ) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anlicipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 25,523,00 25.578,00 24.578,00
in conto capitale (Tit.2/U) {#) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 256.5623,00 25,578,00 24.578,00
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Missione 13 e relativi programmi
La competenza dell'ente locale in ambito sanitario &
limitata dalla presenza, in un contesto a caratters cosi
specialistico, di altri soggetti che operano direttamente sul
territorio con una competenza di tipo istituzionale che non
di rado & esclusiva, Con questa doverosa premessa,
appartengono alla Missione con i relativi programmi le
attribuzioni di amministrazione, funzionamento e fornitura
del servizi relativi alle ativita per la prevenzione, la tutela
e la cura della salute, unitamente ad eventuali interventi
residuali in materia di edilizia sanitaria. Rientrano nel
contesto, pertanto, le possibili attribuzioni in tema di
programmazione, coordinamentoc e monitoraggio delle
politiche a tutela della salute sul territorio che non siano di
stretta competenza della sanita statale o regionale.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) () 0,00
Rimborso prestiti {Tit.4/U) (+) 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00
Spese di funzionamento 6,00
In canto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00
Incremento attivita finanzlarie (TIL.3M) (+) 0,00
Spese investimento 0,00

Totale 0,00
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Missione 14 e relativi programmi
L'azione dell'ente nelle pil vaste tematiche economiche &
produttive & spesso indirizzata a stimolare un pit incisivo
intervento di altre strutture pubbliche, come la regione, la
provincia e la camera di commercio che, per competenza
istitizionale, operano abitualmente in questo settore.
Premesso questo, sono comprese in questa Missione
famministrazione e il funzionamento delle attivita per la
promozione dellc sviluppo e della competitivita del
sistema economico locale, inclusi i servizi e gli interventi
per fo sviluppo sul territorio delle attivita produttive, del
commercio e dell'artigianato, dellindustria e dei servizi di
pubblica utilita. Queste atfribuzionl si estendono, in taluni
casi, alla valorizzazione dei servizi per linnovazione, la
ricerca e o sviluppo tecnologico del territorio.

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/U) +) 861,00
Rimborso prestiti {Tit.4/U) (4} 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00
Spese di funziocnamento 861,00
In conto capitale (Tit.2/U) (+} 0,00
Incremento attivita finanziarie {Tit.3/)) (+) 0,00
Spese investimento 0,00

Totale 861,00
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Missione 15 e relativi programmi

| principali interventi nell'ambito del lavoro rientrano nelle
competenze prioritarie di strutture che fanno rifermento
allo stato, alla regione ed alla provincia. L'operativita
dellente in questo contesto cosi particolare & quindi
sussidiaria rispetto le prestazioni svolte da altri organismi
defla pubblica amministrazione. Partendoc da quesia
premessa, 'ente locale pud operare sia con interventi di
supporto alle politiche attive di sostegno e promozione
dell'occupazione, che mediante azioni volte al successivo
inserimento del prestatore d'opera nel mercata del lavoro.
Rientrano in questo ambito anche ¢l interventi a tutela
dal rischio di disoccupazione, fino alla promoziene,
sostegno e programmazione della rete dei servizi per il
lavoro, per la formazione e l'orientamento professionale.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) {+)

Rimborso prestiti (Tit.4/L) ) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5A)) +) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 400,00 400,00 400,00
In conto capitale (Tit.2/U) () 0,00 0,00 0,00
Incremento atlivita finanziarie (Tit.3/U) () 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 400,00 400,00 400,00
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Missione 16 e relativi programmi
Rientrano in questa Missione, con i relativi programmi,
I'amministrazione, funzionamento e l'erogazione di servizi
inerenti allo sviluppo sul territorioc delle aree rurali, dei
settori agricolo e agro-industriale, alimentare, forestale,
zootechico, della caccia, defla pesca e delfacquacoltura.
Queste competenze, per altro secondarie rispetto Pattivita
prioritaria dell'ente locale, possono abbracciare sia la
programmazione, coordinamento e monitoraggio delle
politiche sul tertitorio, in accordo con la programmazione
comunitaria e statale, che gli inferventi nell'ambito della
politica regionale in materia di agricoltura, sistemi
agroalimentari, caccia e pesca. In questo caso, come in
tutti | contesti d'intervento diretto sull'economia, le risorse
utilizzabili in loco sono particolarmente contenute.

relativi programmi

Destinazione spesa 2019

Correnti (Tit.1/L) (+) 0,00
Rimborsa prestiti {Ti.4/U) (+) 0,00 -
Chiusura anficipazioni (Tit.5/U) (+) 0,00
Spese di funzionamento 0,00
In conto capitale (Tit, 2/U) + 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit,3/U) ) 0,00
Spese investimento 0,00

Totale 0,00
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Missione 17 e relativi programmi
L'organizzazione di mezzi strumentali ed umanl richiestl
per l'esercizio di attivitd produttive o distributive, come la
produzicne o 'erogazione del gas metano, dell'eleftricita e
del teleriscaldamente, hanno bisogno di un bagaglio di
conoscenze economiche ed aziendali molto specifiche. Si
tratta di attivita produttive che sono spesso gestite da
societd a capitale pubblico pit che da servizi gestiti in
eccnomia, Partendo da questa premessa, possono
essere attribuite al'ente le attivita di programmazione del
sistema energetico e di possibile razionalizzazione delle
retl energetiche nel territoric, nellambito del quadro
normativo e istituzionale statale. Queste competenze
possono estendersi fino alle attivita per incentivare Puso
razionale del’energia e {'utilizzo delle fonti rinnovabili.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) {+)
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+)
Chiusura anticipazioni (Tit.8/U) )

Spese di funzienamento

In conto capitale (Tit.2/U) {+}
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+)

Spese investimento

Totale
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Missione 18 e relativi programml|

Questa missione, insieme all'analoga dedicata ai rapporti
sviluppati con l'estero, delimita un ambito operativo teso a
promugvere lo sviluppo di relazioni intersettoriali con enti,
strutture e organizzazioni che presentano gradi di affinita
o di sussidiarietd, e questo sia per quanto riguarda le
finalitd istituzionali che per le modalita di intervento
operativo sul territorio. Rientrano in questo contesto le
erogazioni verso altre amministrazioni per finanziamanti
non riconducibili a specifiche missioni, | trasferimenti
perequativi e per interventi in attuazione del federalismo
fiscale. Comprende le concessioni di crediti a favore di
altre amministrazioni teritoriali, oltre agli interventi delia
politica regionale unitaria per le relazioni con e
autonomie, o0 comungue legate alla collettivita.

2019 2020 2021

Destinazione spesa

Correnti (Tit,1/U) ) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti {Tit.4/U) +) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.6/U) ) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00
In conto capitale {Tit.2/U) {+) 0,00 0,00 0,00
fncremento attivita finanziarie (Tit,3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0.00 0,00 0,00
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RELAZIONI INTERNAZIONALI

Missione 19 e relativi programmi
Il contesto in cui opera la missione & molto particolare ed
& connesso a situazioni specifiche dove, per effetto di
affinita culturali, storiche o sociali, oppure in seguito alla
presenza di sinergie economiche o contiguita territoriali,
l'ente locale si trova ad operare al di fuori del contesto
nazionale. Sono caratteristiche presenti in un numero
limitato di enti, In questo caso, gli inferventi possono
abbracciare Famministrazione e il funzionamento delle
attivitd per i rapporti e la partecipazione ad associazioni
internazionali di regioni ed enti focali, per i programmi di
promozione internazicnale e per l'attivita di cooperazione
internazionale allo sviluppo. Rientrano nel contesto anche
gli specifici interventi della politica regionale di
cooperazione territoriale a caraftere transfrontaliero.

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) ) 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti {Tit.4/U) i+ 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) ) 0,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 0,00 0,00 0,00
In conto capitale (Tit.2/U) ) 0,00 0,00 0,00
Ineremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 0,00 0,00 0,00
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Missione 20 e relativi programmi
Questa missione, dal contenuto prettamente contabile, &
destinala ad evidenziare gli importi degli stanziamenti di
spesa per accantonamenti al fondao di riserva per spese
impreviste ed al fondo svalutazione crediti di dubbiz
esigibilitd. Per quanto riguarda questa ultima posta, in
presenza di crediti di dubbia esigibilita 'ente effettua un
accantonamento al fondo svalutazione crediti vincolando
a tal fine una gquota dell'avanzo di amministrazione, |I
valore complessivo del fondo dipende dalla dimensione
degli stanziamenti relativi ai crediti che presumibilmente si
formeranno nell'esercizio entrante, della loro natura e
dellandamento del fenameno negli ultimi cinque esercizi
precedenti (media del rapporto tra incassi e accertamenti
per clascuna tipologia di entrata).

Destinazione spesa 2019 2020 2021

Correnti (Tit.1/U) () 13.300,00 14.300,00 14.300,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) (+) 0,00 0,00 0,00
Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) (+) 6,00 0,00 0,00
Spese di funzionamento 13.300,00 14.300,00 14.300,00
In conto capitale (Tit.2/U) +) 0,00 0,00 0,00
Incremento attivita finanziarie (Tit.3/J) (+) 0,00 0,00 6,00
Spese investimento 0,00 0,00 0,00

Totale 13.300,00 14.300,00 14,300,00
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Missione 50 e relativi programmi
La missione, di stretta natura finanziaria, & destinata a
contenere gli stanziamenti di spesa destinati al futuro
pagamento delle quote interessi e capitale sui mutui e sui
prestiti assunti dallente con relative spese accessorie,
olfre alle anticipazioni straordinarie. In luogo di questa
impostazione cumulativa, ia norma contabile prevede la
possibile allocazione degli oneri del debito pubblico in
modo frazionato dentro la missione di appartenenza,
Rientrano in questo ambito le spese da sostenere per il
pagamento degli interessi e capitale relativi alle risorse
finanziarie acquisite con emissione di titoll obbligazionari,
prestiti & breve termine, mutui e finanziamenti a medio e
lungo termine e altre forme di indebitamento e relative
spese accessorie di stretta competenza dell'ente.

Destinazione spesa
Correnti (Tit.1/U)
Rimborso prestiti {Tit.4/U)

Spese di funzionamento

In conto capitale (Tit.2/U)

Spese investimento

Totale

Chiusura anticipazioni (Tit.5/U) ()

Incremento attivita finanziarie (Tit.3/U) (+)

2019

2020 2021

() 0,00 0,00 0,00
{+ 4.559,00 4.755,00 4.959,00
0,00 0,00 0,00

4,559,00 4.755,00 4,95%,00

) 0.00 0,00 0,00
0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00

4.559,00 4.755,00 4.959,00
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Missione 60 e relativi programmi
Questa missione comprende le spese sostenute dall'ente
per |a restituzione delle risorse finanziarie anticipate
dalfistituta di credito che svolge il servizio di tesoreria.
Queste anticipazioni di fondi vengono concesse dal
lesoriere per fronteggiare momentanee esigenze di cassa
e di liquidita in seguito alla mancata corrispondenza tra
previsioni di incasso e relativo fabbisogno di cassa per
effettuare i pagamenti. Questo genere di anticipazione &
ammessa entro determinati limiti stabiliti dalla legge. In
questo comparto sone collocate anche le previsioni di
spesa per il pagamento degli interessi passivi addebitati
all'ente in seguito all'avwenuto utilizzo nel corso dell'anno
dellanticipazione di tesoreria. Questi oneri sono imputati
al titolo prima della spesa {spese correnti).

2019

Destinazione spesa

Correnti (Tit.1/U) ) 0,00
Rimborso prestiti (Tit.4/U) {+) 0,00
Chiusura anficipazioni (Tit.5/U) (+) 121.200,00
Spese di funzionamento 121.200,00
In conto capitale (Tit.2/U) (+) 0,00
incremento atiivita finanziarie (Tit.3/U) (+) 0,00
Spese investimento 0,00
Totale 121.200,00

2020

0,00
0,00
121.200,00

121.200,60

0,00
0,00

0,00

121.200,00

2021

0,00
0,00
121.200,00

121.200,00

0,00
0,00

0,00

121.200,00
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Piano di razionalizzazione e riqualificazione della spesa

La seconda parte della sezione operativa (SEQ) riprende taluni aspetti
della programmazione soggette a particalari modalitd di approvazione
che si caratterizzano anche nell'adozione di specifici modelli ministeriali.
Si tratta dei comparti delle spese di gestione, del personale, dei lavori
pubblici, del patrimenio e delle forniture e servizi, tulte soggetti a precisi
vincoli di legge, sia in termini di contenuto che di iter procedurale. n tutti
questi casi, i rispettivi modelli predisposti dall'ente e non approvati con
specifici atli separati costituiscono parte integrante di gueste DUP e si
considerano approvati sanza necessita di ulterior] deliberazioni,

Il primo dei vincoli citati interessa la razionalizzazione & riqualificazione
delta spesa di funzionamento, dato che le amministrazioni pubbliche
sono tenute ad adottare piani triennali per individuare misure finalizzate
a razionalizzare l'utilizzo delle dotazioni strumentali anche informatiche,
delle autovetture di servizio, dei beni immobili ad uso abitativo o di
servizio, con esclusione dei beni infrastrutturali.

Programmazione del fabbisogno di personale

Il legislatore, con norme generali o con interventi annuali presenti nella
rispettiva legge finanziaria (legge di stabilita) ha introdotto taluni vincoli
che vanno a delimitare la possibilitd di manovra nella pianificazione
delle risorse umane. Per quanto riguarda il numero, ad esempio, gli
organi della P.A. sono tenuti alla programmazione friennale del
fabbisogno di personale, comprese le categorie protette. Gli enti
soggetti ai vincoli della finanza pubblica devono invece effettuare una
manovra pi0 articolata: ridurre lincidenza delle spese di personale sul
complesso delle spese comrenti, anche con la parziale reintegrazione
dei cessati ed il contenimento della spesa del lavoro flessibite; snellire
le strutture amministrative, anche con accorpamenti di uffici, con
l'obiettivo di ridurre l'incidenza percentuale delle posizioni dirigenziali;
contenere la crescita della contrattazione integrafiva, tenuto anche
conte delle disposizioni dettate per le amministrazioni statali.

Programmazione dei lavori pubblici ed acquisti

Nel campo delle opere pubbliche, la realizzazione di questi intervent;
deve essere svolta in conformitd ad un programma triennale e ai suoi
aggiornamenti annuali. | lavori da realizzare nel primo anno del triennio
sono compresi nellelenco annuale che costituisce il documento di
previsione per gli investimenti in lavori pubblici il loro finanziamento.
L'ente deve pertanto analizzare, identificare e quantificare gli interventi
e le risorse reperibili per il finanziamento dell'opera indicando le priorita
e le azioni da intraprendere per far decollare 'investimento, la stima dei
tempi e la durata degli adempimenti per la realizzazione e il successiva
collaudo. Analoga pianificazione, limitata perd ad un intervallo pil
cantenuto, va effettuata per le forniture di beni e servizi di importo
superiore alla soglia minima stabilita per legge. L'ente, infatti, provvede
ad approvare il programma biennale di forniture e servizi garantendo il
finanziamento della spesa e stabilendo il grade di priorita,

Piano di alienazione e valorizzazione del patrimonio

L'ente, con delibera di competenza giuntale, approva 'elenco dei singoli
beni immobili ricadenti nel proprio territorio che non sono strumentali
allesercizio delle funzioni istituzionali e che diventano, in virtl
dellinclusione nell'elenco, suseettibili di essere valorizzati oppure, in
alternativa, di essere oggetto di dismissione, Viene cosi redatto il piano
delfe alienazioni e delle valorizzazioni immobiliari da allegare al bilancio,
soggetto poi al'esame del consiglio. L'avvenuto inserimento di questi
immobili nel piano determina la conseguente riclassificaziene tra i beni
nel patrimonio disponibile e ne dispone la nuova destinazione
urbanistica. La delibera che approva il piano delle alienazioni e delle
valorizzazioni costituisce variante allo strumento urbanistico. Questa
variante, in quanto relativa a singoli immobili, non ha bisogno di ulteriori
verifiche di conformita con gli eventuali atti di pianificazione di
competenza della provincia o regione.
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Programmazione personale

ll legislatore, con norme generali o con interventi annuali
ha introdotto in momenti diversi taluni vincoli che vanno a
delimitare la possibilita di manovra nella pianificazione
della dotazione di risorse umane. Per quanto riguarda il
numero di dipendenti, ad esempio, gli organi di vertice
della P.A. sono tenuti alla programmazione friennale del
fabbisogno di personale, compreso quello delle categorie
protette, mentre gli enti soggetti ai vincoli della finanza
pubblica devono invece ridurre lincidenza percentuale
delle spese di personale rispetto al totale delle spese
correnti. Si tratta di prescrizioni poste dal legislatore per
assicurare le esigenze di funzionalith e oftimizzazione
delle risorse per il migliore funzionamento dei servizi,
compatibilmente con le disponibilita di bilancio.

\34,62%| v

2018 2019 2020 2021
Forza lavoro '
Personale previsto (in pianta organica o dotazlone organica) 5 5 5 5
Dipendenti in servizio: di ruclo 3 § 4 4
non di ruclo 3 1 1 1
Totale 6 6 5 5

Spesa per il personale

Spesa per il personale complessiva 126.145,65 188.128,00 175.834,00 175.834,00
Spesa corrente 506.478,66 525.192,00 507.881,00 507.177,00
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La politica dell’ Amministrazione nel campo delle opere pubbliche & tesa ad assicurare
al cittadino un livello di infrastrutture che garantisca nel tempo una quantita di servizi
adeguata alle aspettative della collettivita. Il futto, naturaimente, pohendo la dovuta
attenzione sulla qualitd delle prestazioni effettivamente rese. il comune, con cadenza
annuale, pianifica la propria attivita di investimento e valuta il fabbisogne richiesto per
attivare huovi interventi o per ultimare le opere gia in corso. in quel preciso ambito,
connesso con I'approvazione del bilancio di previsione, sono individuate le risorse che
si cerchera di reperire e gh interventi che saranno finanziatli con tali mezzi. Le entrate
per investimenti sono costituite da alienazioni di beni, contributi in conto capitale e
mutui passivi, eventualmente integrate con l'avanzo e il FPV di precedenti esercizi,
oltre che dalle possibili economie di parte corrente. E utile ricordare che il comune
pué mettere in cantiere un'opera solo dopo che & stato ottenuto il corrispondente
finanziamento. Per quanto riguarda i dati esposti, la prima tabella mostra le risorse
che si desidera reperire per aftivare i nuovi interventi mentre la seconda riporta
l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

Denominazione ) Importo
Fondo pluriennale vincolato 0,00
Avanzo di amministraziohe . 0,00
Risorse correnti 0,00
Contributi in Clcapitale . 40.000,00
Mutui passivi 0,00
Altre enfrate 0,60
Totale 40.000,00

Ava [ | Ris Con [ ]| Mut [ ] Aliro

Denominazione 2019 2020 2021

LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA STABILE COMUNALE 15.000,00 0,00 0,00
LAVORI DI MESSA IN SICUREZZA STRADE COMUNALI 25.000,00 0,00 0,00

Totale 40.000,00 0,00 0,00
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La politica dellamministrazione, nel campo degli acquisti di beni e servizi, & finalizzata
ad assicurare all'ente, e di conseguenza anche al citladino utente finale, il quantitativo
di prodotti materiali o di servizi immateriali necessari al funzionamento regolare della
struttura pubblica. Il tutto, naturalmente, cercando di conseguire un rapporto adeguato
tra quanlitd, qualitd e prezzo. il comune, con cadenza annuale, pianifica la propria
attivita di acquirente di beni e servizi e valuta il fabbisogno richiesto per continuare
continuare t'erogazione di prestazioni gia in essere o per intraprendere nuove attivita
{spesa corrente consolidata o di sviluppe), In questo contesto, connesso con il
processo di costruzione e di approvazione del bilancio, sono programmate le forniture
ed | servizi di importo superiore alla soglia di riferimento fornita dal legislatore ed
avendo come punto di riferimento un intervalio di tempo biennale. la pianificazione
degli acquisti di importo rilevante deve necessariamente fare i conti con gli equilibri di
parte corrente che stanziano, in tale contesto, un volume adeguato di entrate di
diversa origine e natura. Per quanto riguarda i dali esposti, la prima tabella mostra le
risorse che si desidera reperire per attivare i nuovi interventi mentre la seconda riparta
l'elenco delle opere che saranno realizzate con tali mezzi.

Denominazione

Fondo pluriennale vincolato 0,00
Avanzo di amministrazione 0,00
Risorse correnti 0,00
Contributi in Clcapitale 0,00
Mutui passivi 0,00

Alfre entrate 0,00

Mut [ ] Altra

Denominazione

Totale

2019 2020

0,00 0,60
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ORIZZAZIONE DEL

Piano delle alienazioni e valorizzazione

L'ente approva ogni anno il piano triennale di alienazione del proprio
patrimonio. Si tratta di un'operazione che pué variare la classificazione
e la composizione stessa delle proprietad pubbliche. Premesso cid, il
primo prospette riporta it patrimonio dellente, composto dalla somma
delle immobilizzazioni immateriali, materiali e finanziarie, dai crediti,
rimanenze, attivita finanziarie, disponibilita iiquide e dai ratei & risconti
attivi. In questo ambito (attivo patrimoniale), la parte interessata dal
piano & quella delle immobilizzazioni materiali. L'accostamento tra
queste due poste consente di valutare lincidenza del processo di
vendita rispetto al totale del patrimonio inventariato. Il secondo
prospetto riporta invece il piano adottato dall'ente mostrando il valore
delle vendite previste per ogni singolo aggregalo, e ciog fabbricati non
residenziali, residenziali, terreni ed allro, mentre il prospetto di chiusura
rielabora la stessa informazione ripartendola per anno, con indicazlone
separata anche del numero degli immobili oggetto di vendita.

Denominazione Importo
Crediti verso P.A. fondo di dotazione 0,00
Immobilizzazioni immateriali 1.172,59
Immobilizzazieni materiali 1.831.161,85
Immobilizzazioni finanziarie 180.117,32
Rimanenze 0,00
Crediti 161.061,84
Aftivita finanziarie non immobilizzate 0,00
Disponibilita tiquide 483.430,89
Ratei e risconti attivi 0,00 | e
Totale 2.656.944,49

Tipologia Importo

1 Fabbricati non residenziali 0,00

2 Fabbricati residenziali 0,60

3 Terreni 0,00

4 Altri beni 0,00
Totale 0,00

2019 2020 2021 2018 2020 2021
1 Fabbricati non residenziali 0,00 0,00 0,00 0 4] 0
2 Fabbricati residenziali 0,00 0,00 0,00 1] 0 0
3 Terreni 0,00 6,00 0,00 1] 0 1]
4 Altri beni 0,00 0,00 0,00 0 0 0

Totale 0,00 0,00 0,06 ] 0 0




COMUNE DI SAN DAMIANO AL COLLE
PROVINGIA DI PAVIA

ORGANO DI REVISIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Vqlfba‘la"n_. 4. ‘1 OGGETTO: Parere sulla nota di aggiornamento al Documento Unico di
Co ‘ Programmazione 2019/2021 (arf. 179, comma 1, d.Lgs. n. 267/2000)

Data 02.03.2019

L'anno 2019, [l giorno 2 del mese di MARZO, alle ore 10,00, 'organo di revisione economico-finanziaria
esprimea il proprio parere sulla deliberazione di Giunta Comunale N.20 DEL 30.01.2019 avente ad oggetio
“Approvazlone nofa di aggiornamentio al Documento Unico di Programmazione 2019/2021",

AKRRRARRRRRKRARARRR AR AR AR AL R R AT kA A
. -t - v

Richiamato lart. 238, del D.Lgs. n. 267/2000, come modiflcato dall'articolo 3 del D.L. 10 otiobre 2012, n,
174, il quale prevede:

» al comma 1, leftera b.1), che l'organo d: revisione esprima un parere sugli strument! di
programmazione economico-finanziaria;

» al comma 1-bis), che nei pareri venga “espressc un moflivato giudizio di congruitd, di coerenza e di
altendibilita contabile defle previsioni di bilancio e dei programmi e progeifi, anche tenufo conto
deil'attestazione del responsabile del servizio finanziario ai sensi delf'arficolo 183, delle variazionf
rispatto all'anno precedents, dell'applicazione dei parametri di deficitarietd strutfurale e di ogni altro
elemento uffle, Nei pareri sono suggerife alforgano consillare le misure afte ad assicurare
fattendibilita delle impostazioni. | pareri sono obbligatori";

Visto:
+ [a deliberazione di Consigllo Comunale n. 19 del 01.08.2018, con ia quale & stato approvato il
Documento Unico di Programmazione 2019-2021 presentato dalla Giunta;

Viste:
* la FAQ n, 10 rilasciata da ARCONET in data 7 otiobre 2015;
» e indicazioni fornite dal Consiglio Nazionale dei Dottori Commercialistt ed Esperti Contabili
(CNDGEC]) In ordine al Progedimento di approvazione del DUP e parere dail'organo di revisione

Esaminata;
« |2 nota di agglornamento al Documento Unico di Programmazione dell'ente ¢ la relativa delibera di
Giunta Comunale;
» lo schema del bilancio di previsione finanziario 20198/2021;

Visti;
» il D.Lgs. 18 agosto 2000, n, 267 e s.m.i,;

il D.Lgs. 23 glugno 2011, n. 118 ed in particolare ii principio contabile all. 4/1 inerente fa

programmazione;

lo Statuto Comunale;

il Regolamento di comunale di contabllita;

CONSIDERATO
in ordine al seguent elementi:

a} la completezza del documento e Ia sua rispondenza ai contenuti previsti dal principio contabile all. 4/1
b) Yanalisi delle condizloni esterne ed interne e la sua coerenza con il quadro normative sovraordinato




¢} il giudizio di coerenza ed attendibilita contabile

¢.1) la valutazione dei mezzi finanziari a disposizione

¢.2) il fabbisogno finanziario degll investimenti da realizzazione e Fimpatto sulta spesa corrente

¢.3) la compatibilita con i vincoli df finanza pubblica;

d} i'adozione degli strumenti obbligatori di programmazione di settore e fa loro coerenza con quanto indicato
nel DUP quali il programma triennale lavori pubblici e I'slenco annuale, la programmazione dei fabbisogno
del personals ed li pianc delle alfenazioni e valorizzazioni immobiliari costituenti parti integranti del DUP

Tutto cid osservato
ESPRIME

PARERE FAVOREVOLE sulla nota di aggiornamento al DUP per il periodo 2019/2021.

Lgipago di revisigne economico-finanziaria
1 »
Aq

/

Letto, approvato e sottoscritto.




COMUNE DI SAN DAMIANO AL COLLE

PROVINCIA DI PV

Delibera Consiglio Comunale N.11 del 05/03/2019

Oggetto:

APPROVAZIONE DELLA NOTA DI AGGIORNAMENTO AL DOCUMENTO UNICO DI
PROGRAMMAZIONE (DUP) - PERIODO 2019/2021 (ART. 170, COMMA 1, DEL D.LGS.
N. 267/2000)

Sulla deliberazione i sottoscritti esprimono ai sensi delf'art. 49, 1° comma del D.Lgs. 18
agosto 2000, n. 267 i pareri di cui al seguente prospetto:

IL. RESPONSABILE DEL SERVIZIO In ordine alla regolarita tecnica:
FINANZIARIO FAVOREVOLE............coo i
Data 5.3.2019

IL RESPONSABILE

F.to Maria Cristina Torreggiani

Il. RESPONSABILE DI RAGIONERIA In ordine alla regolarita contabile:
FAVOREVOLE................ooioi
Data 5.3.2019

IL RESPONSABILE

F.to Maria Cristina Torreggiani




Fatto, letto e firmato.
IL PRESIDENTE IL SEGRETARIO COMUNALE
f.to VERCES]I CESARINO f.to Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE

Il sottoscritto Segretario Comunale certifica che la presente deliberazione in data odierna viene
pubblicata in copia mediante affissione all'Albo Pretorio Comunale, pubblicazione online, ove restera per
15 giorni consecutivi.

San Damiano al Colle, li 21 AR, ng

IL SEGRETARIO COMUNALE
f.to Dr. Umberto FAZIA MERCADANTE

Copia conforme all’originale, in carta libera per uso amministrativoe.
g > p

San Damiano al Colle, i 7 | HAR

IL SEGRETARIO COMUNALE
(Dr. Umpgrto FAZIA MERCADANTE)

DICHIARAZIONE DI ESECUTIVITA’

DIVENUTA ESECUTIVAINDATA ........cooiieve,
L Perché dichiarata immediatamente eseguibile (art. 134, 4° comma, D.Lgs 18 agosto 2000, n, 267)

Qd Per la scadenza dei 10 giorni della pubblicazione (art.134, 3° comma, D.Lgs. 18 agosto 2000, n.267)

1L SEGRETARIO COMUNALE




