SCHEDA DEI BENEFICI ECONOMICI E GESTIONALI DELL’OPERAZIONE DI
FUSIONE PER INCORPORAZIONE. DI BRONI STRADELLA S.P.A. ED ACAOP
S.P.A, IN BRONI STRADELLA PUBBLICA S.R.L, '

Le mofivazioni economico-ginvidiche della fusione

Le tre societd pubbliche di cui si argomenta, Broni Stradella Pubblica Srl, Broni Stradella Spa ¢ Acaop '

Spa, hanno lc seguenti caratteristiche che Ie accomuanano: -

a) hanno soci in gran parte coincidenti e gestiscono servizi pubblici locali in house providing a favore
degli stessi soci, nell’area territoriale della provincia pavese orientate.

b) offiono alla popolazione residenziale servizi pubblici differenziati;

c) opsrano in un’area territoriale sostanziahuente simile.

Nel dettagtio:

» Broni Stradella Pubblica srl, societd a capitale totalinente pubblico concorre, quale Societa
consorziata, alla gestione wnitaria del servizio idrico integralo d’ambito provineiale secondo il
modello consortile in house providing di secondo livello approvato dal compelente Ente di
Governo d’Ambito e segnatamente la conduzione quotidiana e manutenzione ordinaria e
straordinaria di reti ¢ impianti afferenti i segmenti di fopnatura e depurazionc;

> Acaop SpA societd a capitale totalmente pubblico eoncorre, quale Societd consorziata, alla
gestione unitaria del servizio idrico integrato d’ambito provineiale secondo il modello consortile
in house providing di secondo livello approvato dal competente Ente di Governo d’Ambito &
" seguatamente la conduzione quotidiana e manutenzione ordinaria ¢ straordinaria di reti ¢ impianti
afferenti il segmento di acquedotto;

> Broni Stradella SpA societd a capitale totalmente pubblico & societd multiutility operante
principalmente nei settori di igiene urbana, servizio gas, servizio RSA (Residenza Sanitaria
Assistenziale), servizio RSD (Residenza Sanitaria Disabili), scrvizio raccolta rifiuti, servizio
gestione acquedofto per il Comune di Belgioioso in regime di salvaguardia e pertanto escluso dalla
gestione di Pavia Acque, generazione energia da impianti fotovoltaici (GSE), gestione impianti

sportivi, interventi di bonifica;

L’esistenza di tre differenti societd di servizi, con le caratleristiche sopra indicate, costitnisce -

un’anomalia storica superabile con la fusione delle tre socicta.

I.’integrazione in un’unica societd dei differenti servizi prodotti ed offerti oggi alla clientela da
parte di tre enti distinii consente una razionalizzazione defla combinazione cconomica con evidenti
sinergie. Da un lato I'integrazione porta necessariamente ad un risparmio di costi ¢ dali’altra ad un
incremento dell’efficienza con maggiore soddisfazione per la popolazione cui vengono erogati i
servizi. La sopraggiunte normativa di settore, a partire dalla legge 190/2014, e segnatamente dalle

previsioni di cui all’art.l, commi 611 ¢ segg., ed ora il T.U. Partecipate (D.Lgs 175/2016), ed in




patticolar gli articoli 20 e 24, con contenuti di espressa prescrizione, incentiva e privilegia Pavvio
di processi di razionalizzazione ed aggregazione, anche a mezzo di operazioni di fusione, delie
Societs pubbliche aventi omogeneita di compagine sociale e/o medesimo scopo sociale funzionale
alla gestione dei servizi pubblici locali e di rilevanza economica; il progelto di fusione da

altuazione a tale processo di razionalizzazione.

CONSIDERATO CHE su tali presupposti normativi, ¢ tenuto conto che Broni Stradelia Pubblica S.r.l,
ACAOP S.p.a ¢ Broni Stradella S.p.a. operane a favore sostanzialmente ed in assoluta preponderanza
per i medesimi Enti Locali che le partecipano, il cul territorio interessa aree geografiche omogenee, ed
crogano servizi pubblici locali in house providing, gli Otgani Amministrativi delle Societd hanno
deciso, in conformitd ai sopra annotali principi, di proporre un percorso procedimentale di
razionalizzazione fanzionale alla costituzione di un unico Soggetto a mezzo di un’operazione
straordinaria di fusione societaria.

Tale percorso procedimentale & stato sottoposto all’esame ed & stato condiviso dalia gran parte dei
Comuni in sede assembleare delle Societd Partecipate ove i Soci hanno dato mandato agli Organi
Amminisirativi di porre in essere ogni allivitd necessaria al fine di conseguire I'obietiivo aggregativo
proposto.

Gli Organi Amministrativi delte Societd, in coerenza con gli indirizzi ricevuti dalle Assemblee delle
Societd e con la disciplina codicistica di cui agli aitt. 2501 e segg. cod. civ.,, hanmo efaborato ed
approvato il Progetto di Fusione per incorporazione di ACAOP S.p.a. ¢ Broni Stradella Spa in Broni
Stradella Srl, comprensivo anche:

> della Relazione degli Organi Amministrativi redatta ai sensi dell’art. 2501 quinquies cod.
civ,;

> della Relazione dell’Esperto nominato attestante la congruitd del rapporto di cambio redatta ai
sensi delart, 2501 sexies cod. civ,;

» nonché dello Statuto della Societd Incorporarente con i necessari adéguamemi alla
sopraggiunta normativa in materia di societd a totale capitale pubblico operanti sccondo il
medello in house c.d. congiunto.

ESEMPLIFICATIVAMENTE la costituzione di un unico Soggetto a mezzo della prospettata operazione
straordinaria di fusione societaria:

- appaga le prescrizioni dells sopragginnta normativa in materia di Societd Pubbliche,.
consentendo la razionalizzazione ed apgregazione delle Societd partecipate dal Comune per la
gestione di servizi pubblici locali di rilevanza economica;

- appaga le prescrizioni della sopraggiuntn normativa in materia di Societd pubbliche operanti -
secondo il modello in howuse providing, la cui conformazione e conservazione & garantita dalle
modifiche statutatie apportate alla Societd incorporante;

- paranfisce sinergie gestionali e correlati risparmi di costi ed incremento dell’efficienza a favore
delle colletiivith che beneficiano dei servizi erogati, consenfendo, per- quanto aftestato ¢

documentato nella Relazione degli Organi Amministrativi:




»  la vealizzazione di sinergie di scopo e di cconomie di scala trattandosi df Societa pattecipate
sostanzialmente, salvi limitatissimi casi, dei medesimi Enti Locali soci, a favore dei quali
erogano servizi pubblici focali analoghi e/o comunqut; connessi in house providing;

» il consolidamento della situazione patrimoniale con cotrefati benefici nel reperimento delle
risorse economico — finanziaric funzionali al miglior espletamento dei servizi crogati ¢ alla
loro eventuale implementazione;

»  larazionalizzazione delle spese di amministrazione ¢ di gestione,

- garantisce, in ogni caso, la conservazione del valore della partecipazione gid detenuta nelle
Societd partecipate, posto che per effetto della metodologia di assegnazione delle quote nella
Societa incorporante, il patrimonio netto contabile detle attivitd e passivita della Incorporante & il
risultato della somma dei tre patrimoni netti ed i soci sono assegnatari delle quote di partecipazione
della incorporante nell’entita di cui al prospetto in atli, sulla base della proporzione ponderata

rispetta alle precedenti partecipazioni detenute,
L ITER PER [T, perfezionamento detl’operazione di fusione prevede:

¥ I'approvazione delle Assembles dellc rispettive Societd ex art, 2502 cod.civ.;

> Piserizione presso il Registio delle Imprese della delibera di Fusione ex art. 2502 bis cod.civ,;

» la stipula dell’alto di Fusione, decorsi sessanta giomi dalla predetta iscrizione ex artt, 2503 ¢
2504 cod.civ.,

IN FINE per quanto previsto dallart, 2054 bis cod. civ. con decorrenza dalla data di efficacia
dell’operazione di fusione, le Societd ora incorporande si estingueranno e la Societd incorporante
assumera 1 diritti ¢ gli obblighi delle Societa incorporande, subentrando ¢ proseguendo in futli i
rapporti attivi e passivi, processuali e sostanziali, anche se sorti anteriormente alla Fusione, e pertanto
la Socicth Incorporante subentrera alle Societa Incorporande nella titolarita di tutli i beni materiali ed
immateriali, nei crediti ¢ nei debiti giunti a maturazione o non ancora scaduti, nei rapporti di natura
concessoria, Conseguentementé confluiranno nella Societd Incorporante, che gestivd in regime di

continuitd, tutti i servizi gia legittimamente affidati e gestiti ed esercitati da ciascuna delle tre societa,

IN CONCLUSIONF. SUSSISTONO 1 presupposti necessari ed utili alla fasione in oggetto, unitamente

all’opportunita ed alla rispondenza al pubblico interesse,




